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Des engagements
a honorer

La variant Omicron n‘aura pas eu raison de la «folle semaine» de
la finance durable. C'est heureux. Bien str, Building Bridges n'a
pu bénéficier du rayonnement international espéré en raison de
I'absence de participants étrangers, en particulier britanniques,
interdits de visite suite aux restrictions sanitaires du week-end.
Ces quatre jours ont cependant démontré qu'un profond mouve-
ment est en cours afin d'orienter les capitaux vers des investisse-
ments capables de combattre le réchauffement climatique ou de
pérenniser le systéme alimentaire mondial. Une part de «blabla»
n‘a pu étre évitée, mais de vrais échanges, parfois techniques,
ont eu lieu sur la maniére de transformer les grandes déclara-
tions en actions. Il en ressort que les investisseurs, comme les
caisses de pension, mais aussi les banquiers manquent encore
d'informations et d'expertises pour utiliser les bons outils de la
finance durable.

Building Bridges fut aussi une réussite en raison de I'implication
de la Confédération. D'ailleurs, I'annonce par le conseiller fédéral
Ueli Maurer de la création d’une note climat I'an prochain a pris
de court plus d'un acteur de la place financiere. Pressée d‘avan-
cer par le gouvernement, la plateforme Swiss sustainable finance
(SSF)a de son c6té publié une feuille de route pour aider les ac-
teurs financiers dans cette transition vers une économie durable.
Il leur reste a la signer et a s'y tenir. Président de Building Bridges,
le banquier Patrick Odier a lui aussi appelé ses pairs a agir, par
exemple en sortant du charbon «dés que possible».

Le chemin reste encore long. Actuellement, selon le site internet
de SSF, seuls 24 de ses 180 membres se sont engagés a atteindre
I'objectif de zéro émission nette d'ici 2050, conformément a I'Ac-
cord de Paris.

Ces engagements précis permettront néanmoins, dans une an-
née, de réellement évaluer les progres accomplis.
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Tableau de bord de la pandémie
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«’Agefi» publie les chiffres clés pour suivre |'évolution
de la pandémie avec le recul nécessaire. PAGE 8

Novartis compte
sur ses propres forces

-

Vas Narasimhan. Le CEO du géant balois de la pharma
a présenté une stratégie qui ignore Sandoz. PAGE 4

Dans les entrailles
de la finance durable

MESURE. Plongée dans les méthodes qui permettent de calculer I'empreinte climatique des portefeuilles d’investissements.
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Building Bridges. La semaine de conférences et d'ateliers consacrés a la finance durable a attiré a Genéve 1176 participants.

La deuxieme édition de Building Bridges a pris fin
ce jeudi. Tout au long de la semaine, quelque 2000
financiers, investisseurs, entrepreneurs et respon-
sables politiques ont pu se rencontrer malgré des
restrictions sanitaires imposées a la derniére minute
en raison du variant Omicron.

Outre une annonce et des engagements pour que la

finance concourt a la lutte contre le réchauffement
climatique, Building Bridges fut I'occasion de se plon-
ger, a la suite de la COP26, dans la maniére dont les
investisseurs peuvent concretement agir. En particu-
lier en réduisant les émissions de CO2 induites par
leurs placements.

Une multitude d'outils existe pour mesurer la «tem-

pérature» des portefeuilles. Beaucoup d'investisseurs
ont confié avoir de la peine a s'y retrouver. Pour les
aider, LAgefi passe en revue sept méthodologies
répertoriées au préalable par un groupe d‘acteurs
financiers internationaux. Deux ont un lien avec la
Suisse, mais la concurrence avec les solutions britan-
niques et américaines est vive. PAGES 2 ET 3

Léconomie soppose
au télétravail généralisé

PANDEMIE. Le Conseil fédéral
devrait se prononcer aujourdhui sur
la série de mesures mise en consul-
tation mardi pour lutter contre la
montée des cas de Covid-19. Port du
masque obligatoire sur le lieu de tra-
vail, télétravail pour les non-vaccinés,
ou télétravail généralisé.

Le troisieme scénario est particu-
lierement impopulaire auprés des

associations économiques. Plusieurs
d'entre elles sont prétes a soutenir
le port du masque, a I'image de la
Fédération des entreprises romandes
de Genéve.

Mais jeudi, c'était contre une autre
restriction que Swissmem s'insur-
geait. L'association demande la levée
des quarantaines en cas de voyage
d'affaires. PAGE 5

Glencore releve
ses objectifs durables

MINES. Le géant des matiéres pre-
miéres Glencore a annoncé jeudi le
relevement des ses ambitions en ma-
tiere climatique.

Si le groupe zougois vise toujours la
neutralité carbone a I'horizon 2050, il
arevu ala hausse le jalon intermédiaire
de 2035 et pris un nouvel engagement
pour 2026. D'ici cing ans, Glencore en-
tend réduire de 15% ses émissions de

carbone par rapport a 2019, et a I'ho-
rizon 2035, de 50%. C'est ce que l'on
peut lire dans le rapport sur le climat
élaboré par I'extracteur et négociant
en matieres premiéres dans le sillage
de sa stratégie en la matiére dévoilée il
y a tout juste un an. La production de
charbon devrait passer a 121 millions
de tonnes, contre 104 millions Ian
dernier. PAGE 4
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Philippe Kenel: «La Suisse
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Décarboner les portefeuilles, le casse-téte
d’un investissement durable efficace

SOMMIET. Building Bridges s’est achevé jeudi soir sur plusieurs engagements, notamment celui sur la nécessité d’élaborer des outils d’alignement pour la finance. L’analyse de «L’Agefi».

Carine Rielle

Les acteurs financiers sont
en quéte d’outils pour aligner
leurs investissements selon
PAccord de Paris. C’est un
des enseignements de l'évé-
nement Building Bridges, qui
s’est achevé jeudi soir. Sept
grandes méthodes ont été ré-
pertoriées depuis 2015, mais
elles restent peu connues.
«Nous utilisons une mé-
thode d’alignement des por-
tefeuilles, mais je ne sais pas
laquelle», avoue, confuse, la
responsable finance durable
d'un grand gestionnaire de
fonds. L’Agefi tente de faire le
point.

Lobjectif de zéro émission
nette de gaz a effet de serre
dici 2050, conformément
aux efforts mondiaux, vise a
limiter le réchauffement a 1,5
degré Celsius. Les méthodes

d’alignement permettent
d’identifier et de soutenir les
investissements alignés sur

cet objectif.

Mesurer la température

d’un portefeuille

Un premier rapport de 'équipe
d’alignement du portefeuille
(PAT), publié en 2020, dresse
la liste des principales mé-
thodes (voir tableau). PAT est
une initiative collaborative de
neuf institutions financiéres,
lancée par Mark Carney, l'en-
voyeé spécial des Nations unies
pour le climat et la finance.
Parmi les institutions finan-
ciéres impliquées dans PAT,
on peut citer HSBC, Gene-
ration IM, Goldman Sachs,
McKinsey, BBVA, Bank of
America ou encore BlackRock
Investment Management.

Ce document du PAT s’efforce
de comparer les différentes
méthodologies. Le but final
serait l'adoption généralisée
d’une approche cohérente, ro-
buste et utile a 1a prise de déci-
sion, selon les membres de ce
groupe de travail.

Utilisées par des banques ou
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mina Mohammed, vice-secrétaire générale de I'ONU, Building Bridges s’est
transformé en une plateforme d'échanges avec de nombreux acteurs de la finance: Patrick Odier, président du sommet, y a notamment présenté sa feuille
de route et Marie-Gabrielle Ineichen-Fleisch, directrice du Seco, a de son coté annoncé la création d'une initiative dotée de 19,5 millions de francs.

sept méthodologies évaluent
la position des entreprises et
des portefeuilles selon com-
ment elles contribuent au ré-
chauffement climatique. Le
résultat est exprimé en termes
de degrés Celsius.

«Selon la méthode utilisée, il
peut y avoir des différences
au niveau de la société, aver-
tir Guido Bolliger, CIO d’As-
teria Investment Managers,
un gérant spécialisé dans la
finance durable. Par exemple,
un fournisseur de données
avait [calculé que] Micro-
soft [contribue & hauteur de]
4 degrés tandis qu'un autre

a la fin, on regarde les por-
tefeuilles agrégés et ces dif-
férences seffacent.» Asteria
a «choisi l'approche Trucost
de S&P car elle est suffisam-
ment transparente pour notre
processus de gestion», ex-
plique Guido Bolliger.

Choisir une méthodologie

Trucost n’est donc qu'une mé-
thode parmi les sept recensés
par la PAT. La méthode PAC-
TA, a laquelle I'Université de
Zurich a apporté sa collabora-
tion, reste la plus connue.

La seule banque suisse dont la
méthode est répertoriée par

Odier. Lapproche de I'établis-
sement genevois est notam-
ment utilisée par la Caisse de
prévoyance de I'Etat de Ge-
neve (CPEG), comme 1’a indi-
qué sa CIO, Alessia Torricelli,
lors du Sommet de Building
Bridges.

«Nous avons développé une
base scientifique solide en
collaboration avec notam-
ment Systemiq et 'Université
d’Oxford afin de mesurer l'ali-
gnement de nos portefeuilles
sur les objectifs des Accords
de Paris en matiére de tempé-
rature, précise Patrick Odier,
associé-gérant senior de Lom-

de faire avancer la cause vite
et bien et donc d’échanger et
de partager de maniére ou-
verte les meilleures pratiques
en la matiére avec nos pairs et
avec les autorités de réglemen-
tation.»

Certaines institutions finan-
ciéres préferent développer
leur propre méthode, a I'ins-
tar de Swisscanto qui dispose
de la sienne depuis deux ans.
Les repéres climatiques de
I'Union européenne exigent
que les portefeuilles se décar-
bonnent a un taux moyen de
7% par an, afin de saligner
sur le scénario mondial de

fajuaH ylep

d’experts intergouvernemen-
tal sur l'évolution du climat
(GIEC), explique Ruben
Feldman, responsable de la
stratégie ESG de Swisscanto
Invest a la Banque cantonale
de Zurich (BCZ). «Notre mé-
thode consiste a diviser les
émissions de gaz a effet de
serre d’une entreprise par son
chiffre d’affaires, continue
Ruben Feldman. Cela permet
ainsi de comparer des entre-
prises de différentes tailles
et de différents secteurs.
Conformément a la norme in-
ternationale Greenhouse Gas
Protocol (GHG Protocol),
nous utilisons les données
d’émission de fournisseurs de
données externes connus.»

Vendre certains titres

La BCZ a rejoint I'Initiative
Net Zero Asset Managers,
une des initiatives lancées par
Mark Carney, l'ancien patron
de la Banque d’Angleterre.
Cette initiative est désormais
intégrée a I'Alliance finan-
ciére de Glasgow pour le zéro
net (GFANZ) qui répertorie
plus de 450 sociétés, totalisant
des actifs sous gestion pour
un montant de 130.000 mil-
liards de dollars.

Mesurer la température des
portefeuilles ne suffit tou-
tefois pas, a martelé Nathan
Fabian. Il s’agit d«une ex-
cellente analyse de départ
[mais] la question impor-
tante est de savoir ce que
vous faites une fois que vous
constatez que votre porte-
feuille est aligné sur plus
de 1,5 degré. Et avouons-le,
la plupart d’entre eux le se-
ront», a averti celui qui est a
la téte de la plateforme euro-
péenne de la finance durable,
une entité qui dépend de la
Commission européenne.
Viendra alors le temps de
«prendre des mesures. [...] En
fin de compte, nous devons
abandonner les activités qui
sapent ou nuisent de maniére
substantielle», a-t-il appelé de

institutions financiéres, ces

l’établissait a 1,5 degré. Mais

la PAT est celle de Lombard

bard Odier. Notre volonté est

1,5 degré établi par le Groupe

Ses veeux.

PwC s'allie a Conser pour vérifier la durabilité des fonds et des portefeuilles d'actions

Matteo lanni

Le cabinet de conseil PriceWaterhou-
seCoopers (PwC) souhaite mettre de
la lumiére sur les fonds de placement.
Pour y parvenir, il a créé un partenariat
avec la société Conser. L'entreprise ge-
nevoise, qui se surnomme la «SGS de la
finance durable», est spécialisée dans la
vérification des fonds «verts». De facon
plus précise, elle développe un outil qui
permet de dire dans quelle mesure cha-
cun des fonds existants se conforment a
des normes ESG et selon quels critéres.
Au final, son analyse attribue une note
générale de durabilité, comprise entre D
(pauvre) et A (trés bon), comme les lec-

teurs de L’Agefi peuvent le lire chaque
mercredi dans le Tableau de bord de la
finance durable

Des indicateurs transparents

et comparables

D'aprés les projections de PwC, les
fonds durables pourraient gérer entre
2300 milliards et plus de 4000 mil-
liards de francs d'ici 2024, selon les
différents cas de figure. Pour le cabinet
d‘audit, ce travail de coopération arrive
a point nommé, puisque la notion de
durabilité dans l'investissement connait
«un élan incroyable, catalysé par la ré-
glementation européenne visant a faire
de I'Europe le premier continent clima-

tiguement neutre d'ici 2050», expose
Jean-Sébastien Lassonde, responsable
de la branche Asset Management &
Wealth Management en Suisse.

Face a cette accélération attendue,
I'expert est d'avis que les gestionnaires
d'actifs doivent publier des indicateurs
ESG transparents et comparables afin
de permettre aux investisseurs d'évaluer
les qualités environnementales, sociales
et de gouvernance d'un produit. «Notre
collaboration avec Conser s'inscrit dans
cet objectif, a savoir fournir a I'industrie
une mesure objective et indépendante
des qualités ESG d'un fonds d'investis-
sements. Je suis convaincu que cette
initiative et d'autres en cours permet-

tront a l'industrie de réduire les risques
de «greenwashing», affirme celui qui est
aussi associé chez PwC.

1520 milliards de francs en Suisse
L'écoblanchiment, c’est le danger pointé
également par Angela de Wolff. «Dans
I'absolu, les fonds durables ne sont pas
tous aussi «verts» qu'ils le prétendent»,
déclare la fondatrice de Conser, pré-
sente a I'une des conférences de Buil-
ding Bridges. La spécialiste de I'investis-
sement responsable explique que cette
inégalité de qualité provient du fait de
«l’explosion» de cette industrie, qui a vu
le nombre de fonds étre multiplié par dix
en dix ans.

En Suisse, les volumes alloués a l'inves-
tissement durable atteignaient 1520
milliards de francs et prés de 690 fonds
se concentraient sur cette thématique a
fin 2020, d'aprés Swiss Sustainable Fi-
nance (SSF), une association qui milite
en faveur de la finance responsable. Ce
montant a doublé en deux ans

Et Angela de Wolff de continuer: «lI
est évident que parmi les acteurs finan-
ciers, certains se sont précipités pour
suivre le mouvement et n‘ont pas pris
le sérieux ou le détail nécessaire avec
lequel on peut avancer. Sans oublier
que linterprétation de «durabilité»
n’est pas le méme pour tout le monde»,
ajoute-t-elle.
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Ce gu'il faut retenir de Building Bridges

La semaine Building Bridges s'est conclue ce jeudi,
aprés quatre jours de conférences et panels de dis-
cussions. Le rendez-vous consacré a la finance du-
rable organisé a Genéve se voulait plus concret que
la précédente édition de 2019.

Selon les organisateurs, Building Bridges a réuni 1176
participants de 35 pays sur I'ensemble des quatre de
jours de conférences, dont 493 pour le sommet de
lundi et ce malgré le spectre d’Omicron. A cela s'ajoute
la participation de 8876 personnes en ligne.

Le sommet a été le théatre d'une série d’'annonces et
pour les participants I'occasion d’exprimer une série
d'attentes, dont celles de Patrick Odier. L'instigateur
de la manifestation a lancé en ouverture quatre ap-
pels au secteur financier suisse:

- a s’engager a atteindre le zéro net (horizon 2050)
ainsi que de publier des objectifs intermédiaires clairs
et transparents avant la COP27. A ce jour, seuls 24
des 170 membres de I'association Swiss Sustainable
Finance se sont engagés;

- a utiliser les mesures d'élévation de température
implicite (ITR) d'ici la fin de 2022 afin d'évaluer I'ali-
gnement des portefeuilles des clients avec le net
ZEro;

- a éliminer progressivement le financement lié a I'ex-
ploitation du charbon d'‘ici fin de 2022;

- a signer d'ici 2022 I'engagement de mettre fin a la
déforestation.

Parmi les déclarations marquantes, celles de Ueli
Maurer lundi, en ouverture de I'événement. Le mi-

nistre des Finances a ainsi fait part de I'intention du
Conseil fédéral de travailler avec le secteur financier
pour développer une «note climatique» censée re-
présenter correctement |'alignement avec les objec-
tifs de I'accord de Paris sur le climat. «La Suisse sera
le premier pays a le faire, démontrant notre primauté
dans la finance durable», a annoncé le Zurichois. Le
«Swisslabel» est prévu pour I'été 2022.

Initiative et feuille de route

Le Secrétariat d'Etat a I'économie (Seco) a, quant a
lui, dévoilé mercredi les contours d'une initiative do-
tée de 19,5 millions de francs. En partenariat avec
UBS Optimus Foundation, Credit Suisse Foundation
et la Direction du développement et de la coopé-
ration (DDC), le Seco a annoncé le lancement de
«SDG Impact Finance Initiative» qui «vise a mobili-
ser jusqu’a un milliard de francs de capitaux privés
afin d'obtenir des résultats mesurables dans les pays
en développement», a présenté la directrice Ma-
rie-Gabrielle Ineichen-Fleisch.

De son coté, l'association Swiss Sustainable Fi-
nance (SSF) a publié mercredi une feuille de route
qui propose un calendrier pour que le secteur fi-
nancier helvétique apporte sa contribution a un
avenir durable. Dans le document présenté a Ge-
neve, |'association dirigée par Sabine Débeli vise a
ce que d’ici 2030, tous les flux financiers et toutes
les activités du secteur doivent étre alignés avec
I’Accord de Paris. Ml

La durabilité de la BNS mise en doute

Pascal Schmuck

Swiss Sustainable Finance (SSF) a dévoilé cette se-
maine sa feuille de route pour I'industrie des services
financiers en Suisse. L'association qui promeut la
finance durable entend ainsi mettre I'accent sur les
actions qui restent a entreprendre pour atteindre le
zéro émission nette d'ici a 2050. La Banque nationale
suisse (BNS) n'est pas oubliée. SSF estime ainsi que
la banque centrale «peut étre considérée comme un
leader parmi ses pairs: elle a entrepris d'intégrer les
risques climatiques et les facteurs de durabilité dans
ses portefeuilles d'obligations d'entreprises gérés ac-
tivement. Elle est ainsi la premiere banque centrale
a appliquer de tels criteres a la gestion des réserves
de change».

Un satisfecit qui étonne Marc Chesney, directeur
du Centre de finance durable et gestion privée de
I'Université de Zurich. «Cette déclaration est pour le
moins curieuse. Pour devenir le meilleur de la classe,
beaucoup de travail reste a accomplir», a-t-il déclaré
a L'Agefi.

La BNS, qui détient plus de 900 milliards de francs en
réserves de devises, a décidé a la fin 2000 d'exclure
de ses placements les entreprises dont I'activité prin-
cipale est liée a I'exploitation du charbon. Elle garde
toutefois une participation dans le groupe pétrolier
Exxon Mobil d'un montant de 1,1 milliard de dollars,
comme I'a démontré un rapport de la Securities and
Exchange Commission aux Etats-Unis.

Nathan Sussman, directeur du Centre pour la finance
et le développement au Graduate Institute de Ge-
néve, estime de son cété que la banque centrale hel-
vétique peut mieux faire. «La BNS essaie d'exercer
une influence dans les entreprises dont elle détient
les obligations — une sorte de responsabilité ESG
douce. Cela ne veut pas dire qu'elle a une stratégie
active d'investissement dans la finance durable, ce
qui serait une chose a considérer et pourrait étre plus
efficace», a-t-il précisé.

Pas a I'ordre du jour de la Banque nationale

Un souhait qui va dans le sens des recommanda-
tions de SSF. Selon l'association, appliquer des «cri-
teres ESG plus larges non seulement a la gestion des
obligations d'entreprises, mais aussi au portefeuille
d’actions, serait une étape importante». Un point
qui n'est pas a l'ordre du jour pour la BNS. Comme
I'a rappelé un porte-parole, I'institut s'abstient déja
d'acheter des titres d'entreprises qui violent massive-
ment des droits humains fondamentaux, ou causent
de maniére systématique de graves dommages a
I'environnement.

La Banque centrale européenne (BCE) n'est pas en
reste. Elle a dévoilé ces derniers mois plusieurs me-
sures pour mettre en ceuvre I’Accord de Paris, comme
le premier test de résistance climatique a I'échelle de
I'économie. Elle a aussi présenté un plan d‘action vi-
sant a inscrire les questions liées au réchauffement
dans sa stratégie de politique monétaire.

Sept méthodes pour mesurer |'impact sur le réchauffement climatique d’un portefeuille d’actifs

Présentation sur la base du travail de la Portfolio alignment team (PAT)*

Lombard Odier Portfolio
Temperature Alignment

Paris Agreement Capital
Transition Assessment

Science Based Targets

Transition pathway

Nom Arabesque Mscl P : P Trucost
g Tool (LOPTA) (PACTA) initiative (SBTi) initiative (TPI)

Logiciel libre européenne; Initiative lancée

Origi Groupe financier issue L N Groupe d’informations I'OFEV aapporte F9ndat|on Car-bon parlles Church ?f Engla.nd Agence de notation S&P,

rigine Banque privée, Genéve " o son soutien financier disclosure project (CDP) National Investing Bodies
de Barclays, Londres financiéres, New York oy L . . Londres

et I'Université de Zurich et le WWEF, Bruxelles et le Environment Agency
est un des partenaires Pension Fund
Tous les scénarios de I'AIE

Type de sont inclus de base.

référence Méthode propre de scénarios M, gt .50 <t 20¢ Tout scénario incluant a la Des centaines de scénarios Trois scénarios de I"AIE pour Adapté des scénarios

pour
le réchauffement

Scénarios de I'AIE

a1,5C, 2Cet3C

du PNUE, 3.0C de CDN,
et 3.8C BAU

fois la capacité de production
et les prévisions d'émissions
fonctionnerait (PACTA

pour les banques)

du GIEC

la plupart des secteurs

de I'AIE et du GIEC

Niveau de détail de
la référence

Temps, secteur

Temps, géographie

et secteur/industrie/
sous-industrie - scénario
prescrit

Deux versions :

1. Temps, spécifique

au secteur pour le scope 1;
2. Temps uniquement pour
les scopes 2-3

Temps, géographie et
scénario prescrit par le
secteur

Temps, secteur

Temps, secteur

Deux méthodes:
1. Temps et secteur;
2. Temps seulement

Intensité des émissions
(par unité de

Production absolue (pour
|"électricité, I'automobile,

Absolu ou intensité

. . Intensité Absolu Intensité le charbon, le pétrole et le . bl Intensité Intensité
production) vs niveau gaz) et intensité des émissions sont possibies
absolu (total) (acier et ciment)
Les limites des scopes 1
a 3 dépendent du secteur,
Scope des Scope 1 a 3 attribué Scope 1 a 3 attribué mais un minimum de 85% Scopes 1a3 Scopes 1,2 et 3
. . o Scope 1-2 N s N i N P Scopes 1 et 2 (3 en cours)
émissions a toutes les entreprises a toutes les entreprises de couverture des champs (si données pour 3) selon les secteurs
d’application 1-3
par secteur
Mesure des Auto-déclaration

émissions actuelles
des entreprises

Auto-déclaration

et comblement des lacunes
a I'aide de modeles sectoriels

Auto-déclaration

Estimations externes

Auto-déclaration

Auto-déclaration

Auto-déclaration

Mesure des
émissions futures
des entreprises

Intensité actuelle
des émissions maintenue
constante en 2030 et 2050

Hybride combinant
I’évaluation historique
du niveau d’ambition
de I'entreprise

et les émissions futures

Obijectifs d'émissions (pour
les champs d'application 1
a 3) et brevets et revenus
verts (pour le potentiel

de refroidissement)

Plans d’investissement
en actifs

auto-déclarés, combinés
a des renseignements
commerciaux

et a des demandes

de permis

Obijectifs d’émissions,
sinon 3.2C par défaut

Obijectifs de réduction
des émissions déclarés
par les intéressés

Hiérarchie: Cibles, données
au niveau des actifs,
extrapolation

de la tendance historique
de I'entreprise

ou du sous-secteur,

en maintenant l'intensité
actuelle constante.

Mesure cumulée vs
mesure a un instant
donné

Comparaison de |'alignement
ponctuel de I'intensité

des émissions

avec une trajectoire donnée

Comparer les émissions
cumulées au budget
carbone alloué

Introduire I'intensité

des émissions a un moment
donné dans la fonction

de réchauffement pour
obtenir la température

Comparaison de I'alignement
ponctuel avec
un parcours donné

Comparaison de |'alignement
ponctuel des émissions

avec un scénario

de trajectoire donné

Comparaison de I'alignement
ponctuel (actuel et futur) de
I'intensité des émissions avec
une trajectoire donnée

Comparaison des émissions
cumulées 2012-2025 avec

le budget carbone dans

le cadre d'une série de scénarios

Comment la mesure
est exprimée

Un des cinq scores

de température suivant:
1,5°C; 2°C; 2,7°C;

>2,7°C et 3°C

Réchauffement en degrés

Réchauffement en degrés

Alignement de I'exposition
en pourcentage

(par exemple, 20%

de trop de GW d'électricité
produite a partir

de charbon)

Réchauffement en degrés

Comparaison visuelle des
séries chronologiques de
I'intensité des émissions
par rapport aux valeurs de
référence

(sous-) dépassement
absolu cumulé au niveau
de I'entreprise et

du portefeuille et degré
de réchauffement

Agrégation
au niveau du
portefeuille

Recalcule I'intensité

des émissions pour I'ensemble
du portefeuille (avec

une attribution de 100%

des émissions), afin de la
comparer a une référence
agrégée

Agrégation au niveau

de I'entreprise par rapport
au budget carbone total,
converti en température

Moyenne pondérée
des potentiels

de réchauffement
des entreprises

Rapports au niveau
du secteur/de la technologie

Moyenne pondérée des scores
au niveau de I'entreprise

Evaluation uniquement au
niveau de |'entreprise

Agrégation des (sous)
dépassements cumulés
absolus au niveau

de I'entreprise en fonction

de la part de propriété, puis
conversion en mesure de
réchauffement du portefeuille

*La Portfolio Alignment Team (PAT) est une initiative collaborative de neuf institutions financiéres visant a apporter convergence et transparence dans la mesure de I'alignement des portefeuilles avec les objectifs de I’Accord de Paris.

**Scope 1: émissions directes de gaz a effet de serre par I'activité de I'entreprise / Scope 2: émissions associées a la consommation d'électricité et de chaleur de I'entreprise / Scope 3: émissions indirectes de GES de I'entreprise, comme I'utilisation
de ses marchandises / PNUE: Programme des Nations unies pour I'environnement / BAU: Business as usual / CDN: contribution déterminée au niveau national / OFEV: Office fédéral de I'environnement / AIE: Agence internationale de I'énergie.

Sources: PAT Report, ‘Agefi
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Glencore précise
les contours

de sa transition
climatique

MATIERES PREMIERES.

Le zougois s’engage

a réduire ses émissions

de 15% d’ici cinq ans,

il revoit toutefois a la hausse
ses objectifs de production
pour I'exercice 2022.

Glencore a précisé jeudi a I'oc-
casion de sa journée des inves-
tisseurs ses ambitions en ma-
tiére climatique. Si le groupe
zougois vise toujours la neu-
tralité carbone a Ihorizon
2050, ainsi que la réduction
de moitié de ses émissions en
2035 par rapport a 2019, il a
pris un nouvel engagement
pour 2026.

D’ici cing ans, Glencore en-
tend réduire de 15% ses émis-
sions de carbone — toujours
par rapport a 2019 — pou-
vait-on lire dans le rapport sur
le climat élaboré par l'extrac-
teur et négociant en matieres
premiéres dans le sillage de sa
stratégie en la matiére dévoi-
1ée il y a tout juste un an.
Dans sa présentation aux in-
vestisseurs, le groupe minier
arevu a la hausse ses objectifs
de production pour l'année a
venir, y compris pour le char-
bon, visant désormais un total
mesuré en équivalent cuivre
de 4,4 millions de tonnes.

Production de charbon

en hausse

Pour l'année en cours, la pro-
duction est attendue a 4,1 mil-
lions de tonnes. La production
de charbon devrait passer a
121 millions de tonnes, contre
104 millions 'année derniére,
en réaction a la forte baisse
induite par la crise sanitaire.
Une augmentation est égale-
ment anticipée pour le cobalt
et le ferrochrome, alors que
la production de cuivre et de
zinc devrait diminuer.

La plupart des actionnaires
souhaite que Glencore sorte
progressivement du charbon,
assure le groupe. Un arrét pur
et simple de cette activité n’est
donc pas a l'ordre du jour. La
fermeture de trois mines au
cours des deux prochaines an-
nées constitue une étape.

Une moyenne de 4,8 milliards
investis par année

Glencore table pour le pro-
chain exercice sur un ex-
cédent brut dexploitation
(Ebitda) de 21,7 milliards de
dollars, ainsi qu'une hausse
des dépenses d’investissement
(capex) a 5,5 milliards de dol-
lars, plus que les 4,6 milliards
annoncés initialement.

Au cours des trois prochaines
années, la multinationale
zougoise prévoit d’investir en
moyenne 4,8 milliards de dol-
lars pas an: 0,9 milliard dans
l'extension de la production,
2,7 milliards dans la mainte-
nance et 1,2 milliard dans le
portefeuille énergétique. (awp)

Novartis place ses espoirs
dans une vingtaine de candidats

PHARMA. Le groupe estime pouvoir compenser les pertes de revenus liées a I'expiration de brevets. Il n’a pas donné de réponse quant a I'avenir Sandoz.

Christian Affolter

La journée recherche et dé-
veloppement (R&D) que
Novartis a tenue jeudi était
particuliérement  attendue.
Au cours des derniers mois,
plusieurs questions au sujet
de l'orientation stratégique et
du potentiel du groupe phar-
ma balois ont surgi. Elles
sont surtout liées a I’évalua-
tion des options pour son
unité de génériques Sandoz,
qui peuvent aller jusqu’a une
cession, ainsi qu‘a l'utilisation
des 21 milliards de dollars
générés par la cession de la
part de Novartis dans Roche.
«La question de l'allocation
du capital est évidemment
I'une des plus débattues», a di
admettre le directeur finan-
cier (CFO) du groupe, Harry
Kirsch.

Au cours de cette rencontre,
le nom de Sandoz n’a toute-
fois été mentionné que lors
des présentations. Le di-
recteur général (CEQO) Vas
Narasimhan a rééxpliqué
que «toutes les options stra-
tégiques» étaient prises en
considération. Les présenta-
tions détaillées, et les prévi-
sions de marges, qui devraient
approcher les 40% d’ici 2026,
n’ont concerné que la division
Innovative Medicines, soit les

NOVARTIS N'A PAS CONVAINCU LES INVESTISSEURS EN 2021
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meédicaments protégés par un
brevet.

Discussions au sujet de Roche
avec les actionnaires

Quant au produit de la vente
des parts dans le groupe
Roche, des discussions avec
les actionnaires sont toujours
en cours. Harry Kirsch a répé-
té que les priorités de Novar-
tis étaient les «investissements
organiques ainsi que la crois-
sance du dividende». Le CFO
a méme di se défendre de ne
pas avoir mené ces pourpar-
lers avant d’annoncer la ces-
sion des parts. «La décision
de liquider un actif doit étre
prise de maniére séparée de
celle sur une éventuelle uti-

lisation de son produit», a-t-il
déclaré.

Les points les plus souvent
discutés ces derniers jours ne
figurent donc quen troisiéme
et quatriéme position de la
liste de priorités de Novartis.
«Nous ne sommes pas a la re-
cherche d'une grande acquisi-
tion», a souligné Harry Kirsch.
Les dirigeants ont néanmoins
rappelé que, depuis 2018,
Novartis a déja effectué des
acquisitions complémentaires
(bolt-on) pour un montant to-
tal de 29 milliards de dollars,
soit plus de dix transactions
d’une envergure moyenne de
2 milliards. Les rachats d’ac-
tions, qui figurent sur la liste
des souhaits des investisseurs,

feront simplement partie de
l'allocation de capital future.

Le défi du patent cliff
Novartis se trouve pourtant
confronté au défi d'un nombre
de brevets qui arrivent a ex-
piration au cours des pro-
chaines années (patent cliff).
Les nouveaux meédicaments
doivent donc étre en mesure
de remplacer les pertes de re-
venus ainsi générées. Lors de
cette journée R&D, le groupe
a affiché sa confiance dans sa
capacité a maitriser ce patent
cliff par ses moyens actuels.
Tout d’abord en évaluant ces
diminutions a 9 milliards de
dollars.

Sur cette base, les dévelop-
pements de ses produits
phares actuels non mena-
cés — Cosentyx, Zolgensma,
Kisqali, Kesimpta, Piqray
—, plus une contribution de
Sandoz, devraient a eux seuls
générer suffisamment de re-
venus supplémentaires pour
atteindre une croissance an-
nuelle moyenne de 1,5%.
Mais ce n’est pas le scénario
privilégié par Novartis. Il
sattend a une percée de Le-
qvio (cardiovasculaire) et de
deux médicaments oncolo-
giques, pour atteindre une
augmentation de 4%, voire de
5% en cas d’expiration plus

tardive du brevet sur Entresto
a I’horizon 2026.

Croissance supérieure

aux pairs dés 2026

Pour la suite, Novartis est en-
core plus confiant, et vise une
croissance «supérieure a la
meédiane des pairs». Le groupe
place ses espoirs dans une
vingtaine de candidats qui
pourraient étre autorisés d’ici
2026, et qui ont chacun le po-
tentiel de générer des revenus
annuels d'un milliard et plus
(blockbusters).

Le CEO Vas Narasimhan
a aussi souligné la transfor-
mation du portefeuille d'un
point de vue technologique,
sappuyant sur cinq plate-
formes différentes. En 2020,
les petites molécules en re-
présentaient encore prés de
trois quarts. Dix ans plus tard,
les anticorps monoclonaux,
les peptides, les thérapies gé-
niques et cellulaires, ou encore
basées sur la RNA, devraient
en former la majoriteé.
Novartis a finalement rappelé
deux autres avantages par rap-
port a ses pairs, notamment
face aux pressions sur les prix
des médicaments aux USA: sa
diversification géographique
et ses sites de production, qui
permettent de travailler sur la
réduction des cofits.

IUE sanc

ionne des banques

dont Credit Suisse et UBS

FOREX. La Commission européenne a infligé des pénalités financiéres a plusieurs établissements dont les deux géants suisses
dans le cadre d'une enquéte sur des ententes liées au marché des opérations de change au comptant.

La Commission européenne
a décidé jeudi d’infliger une
amende totale de 261 millions
d’euros aux banques UBS,
Barclays, Royal Bank of Scot-
land (RBS) et HSBC. Elle a
également prononcé une sanc-
tion financiére de 83 millions
d’euros a Credit Suisse dans
le cadre de la procédure ordi-
naire. Bruxelles a cloturé son
enquéte portant sur l'entente
dans le marché des opérations
de change («Forex») au comp-
tant.

Cette enquéte a révélé que des
courtiers chargés des opéra-
tions de change au comptant
sur certaines devises, agissant
au nom des banques sanction-
nées, se coordonnaient dans
leurs stratégies de négocia-
tion, explique la Commission
dans un communiqué.

UBS a bénéficié dune im-
munité totale pour avoir ré-
vélé lexistence des ententes,
précise  Bruxelles, évitant

une amende de 94 millions
d’euros, en vertu de la com-
munication de 2006 sur la
clémence. En revanche, Cre-
dit Suisse n’ayant pas coopéré
dans le cadre des procédures
de clémence ou de transac-

dis que Credit Suisse devra
sacquitter d'un montant de
83,29 millions d’euros. Les
amendes de Barclays, RBS et
HSBC s’élévent a respective-
ment 54,35 millions, 32,42
millions et 174,28 millions.

Les pratiques anticoncurrentielles identifiées
concernaient le négoce des onze devises faisant
I'objet du plus grand nombre de transactions
dans le monde, dont I'euro, le franc, le dollar,
la livre sterling et le yen japonais. Elles concernaient
la période entre mai 2011 et juillet 2012.

tion, I’établissement n’a pro-
fité daucune des réductions
prévues par ces procédures.
La Commission lui a toutefois
accordé une réduction de 4%
car la banque n’est pas tenue
pour responsable de tous les
aspects de l'affaire.

Dans le détail, lamende
d’UBS est réduite a zéro, tan-

Initialement, la Commission
avait ouvert une enquéte dans
laffaire Forex aprés quUBS
lui avait soumis une demande
d’immunité en application de
la communication de la Com-
mission sur la clémence, qui a
été suivie de demandes de ré-
duction d’amendes présentées
par les autres parties.

Les pratiques anticoncurren-
tielles identifiées concernaient
le négoce des onze devises
faisant l'objet du plus grand
nombre de transactions dans
le monde, dont la monnaie
européenne, le franc suisse, le
dollar américain, la livre ster-
ling et le yen japonais. Elles
concernaient la période entre
les mois de mai 2011 ainsi que
juillet 2012.

Pour rappel, en mai 2021,
Bruxelles avait infligé un to-
tal de 371 millions deuros
d’amendes & trois banques
d’investissement (la suisse
UBS, la japonaise Nomura
ainsi que l'italienne UniCre-
dit) pour une entente sur les
transactions des obligations
d’Etat  européennes entre
2007 et 2011 révélée par
NatWest. La fraude portait,
1a aussi, sur un groupe de tra-
ders en contact les uns avec les
autres sur des forums de dis-
cussion. (awp)

Stouff Capital
a doublé

sa masse

sous gestion
en une année

GESTION D'ACTIFS. Stouff
Capital revendique jeudi un
doublement de sa masse sous
gestion au cours des 12 der-
niers mois, sans cependant dé-
tailler les volumes en chiffres
absolus. Le gestionnaire d’ac-
tifs genevois a dégagé une
performance de 25% depuis le
début de l'année, & comparer a
la progression de 17,6% enre-
gistrée par le marché mondial
des actions.

La société, partenaire du
groupe bancaire Reyl, affirme
qu'au cours des trois premiéres
années consécutives a son lan-
cement, la surperformance
générée sest élevée a quelque
25 points de pourcentage, at-
teignant une croissance des
actifs de 68% a comparer a la
progression de 44,5% des ac-
tions mondiales.

Le gestionnaire genevois a par
ailleurs renforcé ses équipes
avec larrivée de Hamadoun
Sidibe et de Julien Bittel. (awp)
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Milieux économiques opposeés

au retour du télétravail

COVID-19. Le Conseil fédéral a mis en consultation jusqu'a mercredi trois options pour lutter contre la pandémie
sur le lieu de travail. Les associations économiques jugent le port du masque comme une solution acceptable.

Justine Fleury

Aprés une consultation ex-
presse, le Conseil fédéral de-
vrait décider ce vendredi de
nouvelles restrictions pour
lutter contre la pandémie de
coronavirus. Des dispositions
qui ciblent également le monde
professionnel: trois options ont
été envisagées pour «limiter les
contacts sur le lieu de travail et
réduire le volume de passagers
dans les transports publics».

La premiére, l'obligation du
port du masque pour tous les
collaborateurs se trouvant dans
des espaces fermés et partagés,
est jugée comme étant «celle
qui pose le moins de probléme»,
soutient Blaise Matthey, direc-
teur général de la Fédération
des entreprises romandes Ge-
néve (FER Genéve).

Port du masque soutenu

Bien que contraignante, elle
permettrait a l'économie de
fonctionner normalement, pré-
cise encore Philippe Miauton,
directeur adjoint et secrétaire
général de la Chambre vau-
doise du commerce et de I'in-
dustrie (CVCI). Des avis qui
rejoignent celui de I'Union pa-
tronale suisse. La faitiere avait
déja fait savoir mardi, dans un
communiqué, qu'elle «soutien-
dra l'obligation générale de por-
ter le masque, pour autant que
le taux d’occupation dans les

Travail a domicile. 'obligation généralisée «va trop loin, alors que

les entreprises ont démontré qu’elles savaient prendre les mesures
nécessaires», estime Philippe Gumy, directeur adjoint de la CCIF.

hopitaux rende le renforcement
des mesures inévitables».

La deuxiéme option, a l'inverse,
ne convainc guére. Tant Blaise
Matthey que Philippe Miauton
parlent d'un sentiment d’injus-
tice que pourrait provoquer son
entrée en vigueur. Celle-ci obli-
gerait toutes les personnes ni
vaccinées ni guéries a travailler
a domicile. Mais, en cas d’inca-
pacité de télétravailler, les em-
ployés concernés devront por-
ter un masque dans les espaces
partagés. «Cette mesure envoie
le message que les non-vaccinés
peuvent rester a la maison alors
que les autres doivent faire l'ef-
fort de se déplacer au travail»,
reléve Philippe Miauton.

Afin de se positionner en ac-
cord avec ses membres, la FER
Genéve a lancé un sondage sur
son site internet. Mercredi a
midi, plus de 1200 entreprises
y ont répondu. Résultat: si la
premiére option obtient une
petite majorité de personnes fa-
vorable, la deuxiéme est cepen-
dant rejetée a 58%. Quant a la
troisiéme, elle s’est vue repous-
sée a 70%.

Consensus contre

le télétravail généralisé
Lobligation généralisée du tra-
vail a domicile, qui représente
cette variante numéro trois, est
aussi largement contestée par
les associations économiques
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suisses. «Depuis toujours, elles
veulent que cela reste de la
responsabilité de 'employeur»,
rappelle Philippe Gumy, direc-
teur adjoint de la Chambre de
commerce et d’'industrie de Fri-
bourg (CCIF).

«Cette obligation va trop loin,
alors que les entreprises ont
démontré qulelles savaient
prendre les mesures nécessaires
et quil n’y pas eu de manque-
ment», insiste-t-il. Dans le cas
ou le télétravail n’est pas pos-
sible, les entreprises seraient
contraintes de mettre en place
des tests pour les employés,
comme le demande le Conseil
fédéral. Une charge de plus,
souligne Blaise Matthey.
Depuis le 13 septembre, la
Confédération autorise un em-
ployeur 4 demander & son per-
sonnel un certificat Covid afin
d’adapter les mesures de protec-
tion au sein de son entreprise.
A Fribourg, Philippe Gumy
n’a pas connaissance de socié-
té ayant franchi ce pas. Méme
constat pour Philippe Miauton,
qui n’a pas eu de retour de la
part d’employeurs qui auraient
effectué un controdle du certifi-
cat de leurs collaborateurs.
«Certaines entreprises 'ont fait
quand leurs employés avaient
un contact avec la clientéle ex-
terne et que celle-ci l'exigeait,
par exemple des fiduciaires ou
des assurances», mentionne le
directeur de la FER Genéve.

Fin du droit de timbre
et de I'imp6t anticipé

REFORMIE. Le Conseil des Etats a approuvé jeudi
la suppression de certains imp0ts.

Limpét anticipé sur les in-
téréts et le droit de timbre
de négociation sur certaines
obligations devraient étre sup-
primés. Le Conseil des Etats
a approuvé jeudi, par 32 voix
contre 12, une réforme en ce
sens, malgré I'opposition de la
gauche.

Faute de temps, les sénateurs
avaient da interrompre leurs
débats. Jeudi, ils sont entrés
dans le vif du projet et y ont
apporté quelques retouches.
La réforme veut exonérer les
personnes morales domici-
liées en Suisse et les inves-
tisseurs étrangers de I'impot
anticipé sur les placements
suisses portant intéréts. La
taxe séleve a 35% des inté-
réts. Suivant le National, le
Conseil des Etats a consenti a
exoneérer aussi les intéréts des
obligations détenues indirec-
tement a travers un fonds de
placement suisse.

Pas de rétroactivité

Les sénateurs ont aussi accep-
té, grace a la voix de leur pré-
sident, que des manquements
de forme ne puissent pas jus-
tifier a eux seuls une déduc-
tion de I'impét anticipé ou un
refus de son remboursement.
La mesure créerait une incer-
titude juridique, a tenté d’op-
poser le ministre des Finances
Ueli Maurer. En vain.

La suppression de I'imp6t an-
ticipé devra, pour sa part, étre
limitée aux seules obligations

émises aprés l'entrée en vi-
gueur de la loi. Ceci permet-
tra de réduire les pertes fis-
cales sans remettre en cause
l'objectif principal du projet,
a jugé le rapporteur de com-
mission Erich Ettlin (Centre/
OWwW).

Contre l'avis de leur commis-
sion, le Conseil des Etats a
par ailleurs décider de s’en re-
mettre au gouvernement pour
lentrée en vigueur. La com-
mission souhaitait une entrée
en vigueur échelonnée. L'abo-
lition de l'impdt anticipé sur
les intéréts d’obligation devait
intervenir le 1* janvier 2023.
Le Conseil fédéral aurait dé-
cidé de l'entrée en vigueur a
une date ultérieure des autres
mesures.

Obligations étrangéres

La réforme prévoit aussi la
suppression du droit de timbre
de négociation sur les obliga-
tions suisses. Il sera donc plus
intéressant pour les investis-
seurs d’acheter des obligations
suisses en Suisse.

Sur ce point, les sénateurs
suivent dans les grandes
lignes les députés. Le droit
de timbre de négociation doit
étre aboli non seulement pour
les obligations suisses, mais
également pour les obliga-
tions étrangeres dont la durée
résiduelle ne dépasse pas 397
jours.

Le dossier repasse au Natio-
nal. (ats)

Le National veut prolonger
les aides économiques

COVID-19. Les parlementaires estiment qu’il faut reconduire jusqu’a la fin 2022 le dispositif d’aides qui se termine en décembre.

A T'instar du Conseil des Etats,
le National juge aussi néces-
saire de prolonger jusqu’a la fin
2022 des aides économiques
prévues dans la loi Covid-19.
«Les espoirs que quelques
mesures de confinement ou
quelques produits thérapeu-
tiques nous sortent en quelques
semaines de cette pandémie se
sont définitivement envolés», a
déclaré jeudi le rapporteur de
commission Pierre-Yves Mail-
lard (PS/VD).

Lévolution des contamina-
tions qui a dépassé cette se-
maine le cap des 10.000 nou-
veaux cas quotidiens, donne
malheureusement raison a la
stratégie poursuivie, a complé-
té Benjamin Roduit (Centre/
VS).

I1 faut reconduire des aides
spéciales, mais seulement Ia
ol c’est vraiment nécessaire, a
estimé Marcel Dobler (PLR/

SG). Léconomie suisse s’est
rapidement remise du confine-
ment de 'année derniére et sait
se montrer résiliente, selon lui.

Vers des tests gratuits

L'UDC et les Verts ont obtenu
hier le retour de la gratuité des
tests. Leffet dencouragement
a la vaccination a été épuiseé.
11 reste un impératif de santé
publique auquel les tests gra-
tuits peuvent contribuer, ont-ils
estimé. Le Parti socialiste et le
Centre les ont rejoints en cours
de route.

Le PLR, le PVL et le Conseil
fédéral se sont retrouvés seuls
contre.

«l n’y a pas d’intérét public a
financer des tests pour des gens
qui ne veulent pas se faire vac-
ciner», a estimé Philippe Nan-
termod (PLR/VS). C’est un
choix individuel. Et ce serait
faire payer 30 a 50 millions par

semaine a tous les citoyens. En
vain.

Volet économique

Concernant le volet écono-
mique, 'UDC était seule a
sopposer a une prolongation
des aides jusqua la fin 2022.
«C’est trop», a martelé Albert
Rosti (UDC/BE), souhaitant
limiter leur validité a fin juin.
Sans succeés.

Grace aux aides depuis le dé-
but de la pandémie, la Suisse
est I'un des rares pays a avoir
traversé la crise avec le moins
de dégats, a rappelé Pierre-Yves
Maillard. Il faut donner de la
sécurité aux acteurs écono-
miques. Cette nouvelle révision
vise a4 prolonger uniquement
des mesures qui seront poten-
tiellement nécessaires.

Le National a ainsi prolongé
jusqua fin 2022 le parapluie de
protection pour les grandes ma-

nifestations  supracantonales,
les mesures relatives a I'indem-
nité de chomage, la réduction
de I'horaire du travail et les dis-
positions relatives au calcul de
l'indemnité pour les chdmeurs
aux revenus modestes.

Cas de rigueur

Les allocations pour perte de
gain Covid-19 pourront conti-
nuer a étre versées s'il y a inter-
ruption ou limitation de l'acti-
vité lucrative. Et contrairement
aux Etats, le National veut
continuer de soutenir les can-
tons qui prennent des mesures
pour les cas de rigueur.

Au chapitre de la transparence,
les contrats conclus avec des
fabricants de vaccins devraient
étre publiés. La révision ne
touche pas aux dispositions ré-
glant le certificat sanitaire. Le
dossier retourne au Conseil des
Etats. (ats)

LE COMMENTAIRE DE MAUDE BONVIN

Ne pas tergiverser
sur |'aide pour les cas

de rigueur

Les isolements au retour de voyage
entrainent non seulement une baisse
drastique de I'activité économique
dans le tourisme, I'hotellerie et aupres
des voyagistes mais aussi dans ['in-
dustrie. Mercredi, I'organisation fai-
tiere des machines, des équipements
électriques et des métaux, Swissmem,
a tiré la sonnette d'alarme. Dans un
communiqué, la branche, qui exporte
80% de sa production, indique que
les quarantaines freinent fortement
ses ventes a |'étranger.

«Ces restrictions engendrent & court
terme des dommages financiers qui
touchent doublement les firmes indus-
trielles, vu les prix des matiéres pre-
mieres et du transport qui augmen-
tent rapidement», écrit I'association.
Elle exige de supprimer les isolements
pour les voyageurs d'affaires moyen-
nant un test a l'arrivée sur territoire
helvétique.

A I'heure oU les mesures sanitaires se
durcissent pour affronter la cinquieme
vague de coronavirus, le Conseil natio-
nal a raison de vouloir prolonger |'aide

pour les cas de rigueur jusqu'a fin
2022. La Chambre haute ferait bien de
suivre ce chemin lundi prochain. Sans
cela, ce soutien, qui a fait ses preuves
depuis plus d'une année, risque de
s'éteindre au 31 décembre. Or, la pan-
démie n'est pas pres de disparaitre,
avec |'arrivée du variant Omicron.
L'aide pour les cas de rigueur, mise
sur pied par le Parlement fédéral en
septembre de I'an dernier, a déja été
prolongée de six mois en juin. Les
sénateurs peuvent faire un deuxieme
geste en sa faveur. Le budget de cet
instrument s'éleve a dix milliards de
francs. Or, la totalité de ce montant n‘a
pas encore été entierement octroyée
aux entreprises.

Dans le détail, six milliards de francs
sont destinés aux PME touchées
par les mesures sanitaires et dont le
chiffre d'affaires annuel atteint cing
millions de francs au plus. Une aide de
trois milliards est prévue pour les plus
grandes sociétés. Le Conseil fédéral
dispose en outre d'une réserve a hau-
teur d'un milliard.
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Accord
«historique»

sur le commerce
des services

OMC. Pres de 70 pays, dont
la Suisse, ont conclu un accord
«historique» sur la réglemen-
tation intérieur du commerce
des services. Selon des estima-
tions, les économies grace a ce
dispositif pourraient sélever a
plus de 130 milliards de francs
par an a terme.

Les acteurs qui seront partie
a cet arrangement ont avalisé
celui-ci lors d'une réunion a
I'Organisation mondiale du
commerce (OMC). Les pays
associés a cet arrangement
rassemblent plus de 90% de la
valeur du commerce mondial
des services, alors que certains
sont des pays riches et d’autres
en développement.

Cet accord doit permettre
d’améliorer les procédures
pour de nombreux acteurs,
dont les entreprises ou encore
la finance. Il doit notamment
faciliter les réglementations
administratives et compo-
santes techniques. Autre avan-
cée saluée, pour la premiére
fois, un texte négocié dans le
cadre ou en marge de 'TOMC
mentionne une non-discri-
mination entre hommes et
femmes. (ats)

«Doubler le milliard de cohésion
ne permet pas d’obtenir Horizon»

SUISSE-UE. Philippe Kenel martéle que 'UE désire des paiements répétés de la Suisse. Et prévient que le prochain accord institutionnel sera plus défavorable.

Maude Bonvin

Doubler le milliard de cohé-
sion, le Conseil national n’en
veut pas. Il a rejeté mercre-
di une proposition en ce sens
par 93 voix contre 84 et 6
abstentions. Pour le président
de la Chambre de commerce
suisse pour la Belgique et le
Grand-duché de Luxembourg
a Bruxelles Philippe Kenel, ce
n’est pas en mettant la main au
porte-monnaie que la question
européenne se réglera. Cette
question sera dailleurs débat-
tue vendredi, a l'occasion de la
septiéme édition du séminaire
sur les relations entre la Suisse
et I'Union européenne (UE),
a Genéve. Aprés léchec de
l'accord-cadre, Philippe Kenel
appelle les partis a trouver un
compromis car plus le temps
passe plus la Suisse sera mise
sous pression par Bruxelles. In-
terview.

H Doubler le milliard de

cohésion, était-ce la solution?
LUE a déja soutenu: «Vous
n‘allez pas acheter le marché a
coup de milliards de francs.»

Elle dispose de deux moyens
de pression face a la Suisse: le
programme de recherche, Ho-
rizon Europe, et 'accés au mar-
ché. En 2018, la Bourse suisse
en a fait les frais. Puis, les me-
dtech en 2021. Et, en 2023, ce
sera au tour des machines.
Doubler ce milliard de cohé-
sion ne permet, par ailleurs,
pas dobtenir le programme
Horizon Europe, tout comme
ce geste ne permet pas d’éluder
la question du cadre institu-
tionnel que nous voulons avec
I'UE.

Bruxelles sans évoquer les
deux véritables questions qui
la préoccupaient: le réglement
des litiges et la reprise dyna-
mique du droit européen.

B Et, aujourd’hui, étes-vous
inquiet?

Nous avons raté l'occasion
de stabiliser nos relations. A
Bruxelles, ce départ de la table
des négociations a laissé des
traces. Le paralléle peut étre
fait avec la fin du secret ban-
caire. La Suisse a signé, sans
contrepartie, l'échange auto-

«Une attitude attentiste de la Suisse I'oblige
par la suite a signer des accords qui lui sont moins
favorables que si elle avait négocié. »

Philippe Kenel,
Président de la Chambre de commerce suisse pour la
Belgique et le Grand-duché de Luxembourg a Bruxelles

H Justement, vous prédisiez
la mort de I'accord-cadre

en 2019 déja...

Oui, la Suisse a joué un
mauvais jeu. Elle est allée a
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matique d’informations avec
I'UE, en 2015, sous la pres-
sion, alors que, depuis 1990,
Bruxelles appelait cette ré-
forme de ses voeux. Or, a l'in-
térieur du pays, pas question
de parler de la fin du secret
bancaire. Le méme scénario
se dessine avec l'accord-cadre.
La situation se tasse. Or, un

probléme inattendu et soudain
émergera tot ou tard. La Suisse
naura alors pas d’autre choix
que de se rapprocher de 'UE.

B Croyez-vous a I'approche
sectorielle voulue par certains
parlementaires?

La Commission européenne
soutient, depuis une dizaine
d’années, qu’elle souhaite une
reprise dynamique du droit et
du réglement des différends.
Nous savons donc, depuis le
début, qu’elle ne veut pas d’ac-
cords sectoriels. Si nous vou-
lons accéder a ce grand mar-
ché, nous devons respecter ses
régles.

H Que faire alors?

Nous devons trouver un
consensus politique avec la
gauche et les syndicats. Par
principe, 'UDC sera tou-
jours opposée a toute forme
de collaboration avec I'UE.
Il convient dagir avant les
élections fédérales de 2023.
Je reste persuadé quun ac-
cord peut étre trouvé. Tout le
monde y trouve son intérét,
I'UE comprise.

B Attendre 2024 ne
représente donc pas

une option?

Lexpérience montre qu'une

attitude attentiste de la Suisse
l'oblige par la suite a signer
des accords qui lui sont moins
favorables que si elle avait né-
gocié. J'ai déja cité l'exemple
de la fin du secret bancaire.
Aujourd’hui déja, il y a des
requétes supplémentaires de
I'UE qui nexistaient pas au
début des mnégociations. Je
pense aux aides financiéres
réguliéres a titre de cohésion
entre les pays européens.
Nous assistons a un dialogue
de sourds a la différence
prés que les uns et les autres
doivent pouvoir sentendre.
En raison du Brexit notam-
ment, I'UE ne va pas accorder
a la Suisse le plein accés a son
marché sans contrepartie.

B Et quid de la feuille de
route voulue par Bruxelles
d’ici la tenue du Forum
économique de Davos

en janvier 2022?

Réalisons-la. Reste la question
de savoir si nous en sommes
capables. Rappelons que le
Conseil fédéral n’est pas una-
nime sur la question euro-
péenne. A un moment donné
toutefois, nous devrons signer
un accord moins bon que celui
négocié par Roberto Balzaret-
ti, l'ancien responsable du dos-
sier européen.

La réforme AVS 21 a bout
touchant au Parlement fédéral

PREVOYANCE. Deux principales divergences opposent le Conseil national aux Etats
sur le plan du premier pilier: le financement additionnel par la BNS et le soutien a accorder
aux femmes proches de la retraite.

Maude Bonvin

Le grand enjeu de la deu-
xiéme semaine de session qui
commence lundi prochain:
la réforme du premier pilier,
AVS 21. Les deux chambres
doivent se mettre d’accord sur
la redistribution a cette assu-
rance sociale des bénéfices
que la Banque national suisse
(BNYS) tire des taux négatifs.
Cette proposition émane du
Conseil national. Jusqu'a pré-
sent, le Conseil des Etats s’y
est opposé.

Lors de son débat en sep-
tembre, I’élu centriste Erich
Ettlin a convaincu ses col-
legues que cette mesure ris-
quait de réduire la marge de
manoeuvre monétaire de la
banque centrale. La Chambre
du peuple dira mardi pro-
chain si elle persiste.

Vers un appui moins généreux
aux femmes dés 56 ans

Quant aux sénateurs, ils se
saisiront d’AVS 21 jeudi pro-
chain. Ils se prononceront no-
tamment sur les aides finan-
ciéres. Les deux Chambres ne
s’entendent en effet pas sur les
compensations destinées aux
femmes arrivant a la retraite,

apres l'entrée en vigueur de la
révision de la loi. Ce soutien
pallie la hausse de l'age de la
retraite des femmes a 65 ans.

Dans le détail, le Conseil
national propose un supplé-
ment de rente allant de 50 a
150 francs mensuels pour les
femmes agées entre 59 et 64
ans, au moment de l'introduc-
tion de la réforme. Son en-
trée en vigueur est prévue en
2024, a condition qu’AVS 21
passe le cap des urnes. Selon
le voeu des représentants du
peuple, les employées de cette
génération dite transitoire
toucheraient alors 150 francs
de plus par mois si leur revenu
annuel est inférieur & 57.360
francs, 100 francs pour les sa-
laires jusqu'a 71.700 francs et
50 francs au-dela. Le montant
total de cette aide a charge du
premier pilier est estimé a 670
millions de francs par I'admi-
nistration fédérale.

S’il s’avére supérieur a celui
prévu par le Conseil des Etats
(616 millions), il est moins
élevé que celui voulu par le
Conseil fédéral (700 mil-
lions). Lors des discussions
en juin dernier, le ministre
de I'Intérieur, Alain Berset,
a dailleurs déploré une durée

de compensation trop courte.

TVA et retraite anticipée

La Chambre des cantons sou-
haite, elle, que le dédommage-
ment court sur neuf ans et non
six, suivant un systéme dégres-
sif. Le montant maximal est
fixé a 240 francs par mois. I1
diminue cependant au fil des
ans. «Ce pas va dans la bonne
direction, a estimé Alain Ber-
set. Il faut des mesures de com-
pensation solides pour obtenir
des majorités.»

Reste que ce modéle est moins
généreux que celui du Natio-
nal. Il compense la perte fi-
nanciére des femmes proches
de la retraite & hauteur de 32%,
contre 40% pour lautre solu-
tion. Le National risque cepen-
dant de se rallier a ces 32%.
Le relévement de l'age de la
retraite des femmes de 64 a 65
ans permettrait d’économiser
un peu plus d'un milliard de
francs par an. Les Chambres
souhaitent par ailleurs aug-
menter I'age de départ a la re-
traite anticipée des femmes de
62 a 63 ans. Elles s’entendent
également sur une hausse de
0,4% de point de pourcentage
de la TVA, contre 0,7 point
désiré par le Conseil fédéral.
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UBS: premiére nomination d’'une femme

au poste de directrice financiére

UBS a annoncé la nomination de Sarah Youngwood au poste de
directrice des finances a partir de mai 2022, au terme de deux mois
dacclimatation.

La premiére femme a ce poste remplacera Kirt Gardner, qui a dé-
cidé de démissionner. Sarah Youngwood a occupé différentes po-
sitions de cadres notamment chez JPMorgan Chase, ou elle était
entre autres responsable des finances de la division Consumer &
Community Banking. (awp)

Edmond de Rothschild: alliance avec Peakbridge,
pour une plateforme d’investissement agroalimentaire

Le groupe bancaire Edmond de Rothschild s’est allié a la société
financiere maltaise Peakbridge afin d’accélérer la croissance d'une
plateforme spécialisée dans I'investissement agroalimentaire. Léta-
blissement genevois veut atteindre «dans un premier temps» une
masse sous gestion de 250 millions d’euros.

Le partenariat concerne Edmond de Rothschild Private Equity,
lentité de capital-investissement du groupe. Peakbridge est présen-
té comme un précurseur de I'investissement dans l'agri-food tech.
Le communiqué ne détaille pas les implications financiéres de cet
accord et ne précise pas l'état actuel de la masse sous gestion du
véhicule de placement. (awp)

Lombard Odier: prise de participation minoritaire

dans le britannique Systemiq

Lombard Odier a investi dans la société Systemiq, dont le groupe
bancaire est client depuis deux ans. Cette prise de participation mi-
noritaire, dont 'ampleur n’est pas précisée, va permettre a 'établis-
sement genevois d’avoir accés aux plateformes de 'entreprise londo-
nienne «afin d’évaluer son offre d’investissement durable».

Le montant de 'investissement n’est pas divulgué.

Cette transaction intervient apres une récente réorganisation struc-
turelle et & une augmentation de capital menées chez Systemiq.

@wp)
COMPOSANTS ELECTRONIQUES

Cicor: finalisation de I'acquisition d’'Axis Electronics

et de I'augmentation de capital

Le fabricant de composants électroniques Cicor a finalisé I'acqui-
sition de la totalité des actions de la société britannique Axis Elec-
tronics qui sera intégré dans la division Electronic Solutions et per-
mettra a Cicor d’augmenter ses parts de marché au Royaume-Uni
et en Europe.

La contribution d’Axis augmentera les recettes de Cicor d’envi-
ron 15% sur une base annualisée et aura un effet important sur la
marge opérationnelle Ebitda, qui augmentera dés 2022. En 2021,
elle contribuera a hauteur de 2 a 3 millions sur les ventes Cicor.
En lien avec le rachat Axis Electronics, Cicor a conduit le 30 no-
vembre une augmentation du capital autorisé. Les 167.450 nou-
velles actions émises, d’'une valeur nominale de 10 francs par titre
font partie du prix d’achat. Le nombre d’actions en circulation est
de 30.695.420. (awp)

CIMENTERIE

Holcim: finalisation de la cession des activités en Zambie
Holcim a finalisé la cession de ses activités en Zambie, soit une
participation de 75% dans une entreprise, au cimentier chinois
Huaxin. La transaction a été approuvée par les autorités chinoises
et zambiennes, a indiqué Holcim mercredi.

Lintégralité de la société zambienne était valorisée a 150 millions
de dollars. (awp)

LE CHIFFRE DU JOUR

80 milliards

Au troisiéme trimestre, les membres de I’Association suisse des
produits structurés (SSPA) ont généré avec les produits structurés
80 milliards de francs de chiffre d’affaires, soit 7% de moins qua la
méme période un an plus tot.

Les produits d’'optimisation du rendement («yield enhancement»)
ont pesé pour 39 milliards, soit 49% du chiffre d’affaires total. Les
produits de levier ont généré 20 milliards, soit une part de 25%. Et
les produits de protection du capital ont atteint 9 milliards, soit une
part de 12% tandis que les produits de participations ont représenté
13% (10 milliards).

Au troisiéme trimestre, les produits non cotés ont représenté 52 mil-
liards, soit une part de 66%, contre 27 milliards pour les produits
cOtés, soit une part de 34%. (awp)

CRYPTAGE

Synergy Quantum: la start-up genevoise annonce

la création d’une coentreprise en Inde

Le spécialiste genevois du cryptage de données Synergy Quantum,
fondée en 2018, a signé un accord avec la plateforme Quantum
Technology Hub, devant aboutir a la création d’'une coentreprise.
Dans le cadre de cette collaboration avec le gouvernement indien,
Synergy Quantum fournira son expertise en matiére de technolo-
gies liées aux sciences quantiques, afin de développer celles-ci.

Les détails et retombées financiers concernant la coentreprise ne
font I'objet d’aucune indication. (awp)

DONNEES SPORTIVES

Sportradar: contrat avec la société australienne

de paris sportifs Pointsbet

Sportradar collaborera désormais avec la société australienne de
paris sportifs Pointsbet. Laccord porte sur une durée de six ans et
comprend la fourniture de données en temps réel dans plusieurs
disciplines aux Etats-Unis, indique I'agrégateur de données spor-
tives. Les détails financiers de 'opération n'ont pas été dévoilés.
Cette année, Sportradar a signé pas moins de six contrats avec des
sociétés de paris sportifs, précise le communiqué. (awp)

LOGICIELS

Temenos: le siege américain déplacé & New York

Léditeur de logiciels bancaires Temenos sest relocalisé au milieu de
la place financiére américaine avec un nouveau siége régional dans
le quartier de Manhattan & New York, a-t-il annoncé mercredi.
«En relocalisant notre siége a New York, nous pouvons mieux
collaborer avec d’autres leaders du secteur», a estimé Jacqueline
White, présidente des activités de Temenos aux Ameériques, citée
dans un communiqué. Le siége américain de Temenos se trouvait
précédemment & Malvern dans I'Etat de Pennsylvanie.

Temenos renforce ainsi ses activités en Amérique du Nord, ou il
compte actuellement 1400 clients. Lentreprise a récemment signé
des contrats avec la banque numérique Green Dot et la plateforme
de finance personnelle M1 Finance. (awp)

MICROMECANIQUE

Acrotec: inauguration d'un nouveau siége a Develier (JU)
Lemménagement a eu lieu en 2019, mais l'inauguration officielle
ne sest déroulée que ce mercredi. Le groupe de micromécanique
de haute-précision a dévoilé son siége de Develier, dans le Jura. Il
est situé 1a ou tout a commencé il y a 15 ans, lors de la réunion des

TRAJECTOIRES

La Mobiliére: Barbara
Agoba devient directrice
des ressources humaines

Allianz Suisse:
Ruedi Kubat nommé CEO
au 1°¢ janvier prochain

Allianz ~ Suisse La Mobiliere a s
annonce la dé- nommé Barbara [ f
mission au 31 Agoba directrice § -
décembre 2021 des  ressources @
de CEO Severin humaines a par- :
Moser, qui sou- tir du 1 février ¥ Fa

haite relever de nouveaux 2022 et membre du comité de

Also: Beate Flamm

rejoint la direction générale
du groupe lucernois

Also nomme
Beate Flamm a
sa direction gé- gt
nérale, au poste § ~. J

de directrice-ad- E I‘t
jointe senior en

AWK Group: I'ex-CFO

de Sunrise aux commandes
de ses finances

Le groupe AWK
s’est trouvé un
nouveau  direc- &%
teur financier
en la personne F
d’Uwe Schiller, s\

deéfis professionnels. Il sera
remplacé au 1 janvier 2022
par Ruedi Kubat, l'actuel res-
ponsable de la division dom-
mages et accidents et membre
de la direction. M. Kubat, 53
ans, a débuté sa carriére chez
Allianz Suisse en 2007. (awp)

direction de l'assureur coopé-
ratif bernois. Elle succédera a
Claudia Giorgetti qui dirige
le département a titre intéri-
maire.

Barbara Agoba, 47 ans, tra-
vaille depuis une vingtaine
d’année pour l'assureur. (awp)

charge des activités liées au dé-
veloppement durable.

Elle était directrice-adjointe en
charge de la communication
du fournisseur de matériel
informatique. Elle se penche-
ra sur les avancées du groupe
dans le domaine du développe-
ment durable. (awp)

qui a officié au méme poste
pour le compte de Sunrise.
Le germano-suisse prendra au
1 janvier prochain la direc-
tion des finances de la socié-
té de conseil aux entreprises
zurichoise, a fait savoir AWK
jeudi par voie de communi-

qué. (awp)

sociétés Vardeco et KIF Parechoc en un conglomérat qui compte
aujourd’hui 24 entreprises et plus de 1300 collaborateurs.
Linvestissement de 6,3 millions de francs se traduit en un bureau
de 500 métres carrés pour les 20 collaborateurs du groupe, ainsi
que 1500 métres carrés pour l'atelier de décolletage de Vardeco.
Fondée en 2006 par Francois Billig, Acrotec déploie ses activités
dans I'horlogerie, la haute précision et la medtech, pour un chiffre
d’affaires qui a atteint plus de 300 millions en 2021. Il appartient au
gestionnaire d’actifs Carlyle Group, depuis février. CAGEFI)

OPERATEUR BOURSIER

SIX: forte augmentation des volumes

a la Bourse suisse en novembre

La Bourse suisse a enregistré en novembre une forte poussée, por-
tée par la volatilité des marchés en cette cinquiéme vague de coro-
navirus. Les volumes ont bondi de 24,2% sur un mois et le nombre
de transactions a pris 13,5%. Au total, les volumes échangés pen-
dant le mois sous revue ont atteint 115,1 milliards de francs, portés
par 5,5 millions de transactions.

Quasiment toutes les classes d’actifs ont été recherchées, a part les
obligations non libellées en francs (-56,9% sur un mois). Les actions,
fonds et ETP ont bondi de 24,5%, les titres de dettes en francs de
31,7% et les ETF de 33,8%.

Depuis le début de 'année, la performance est négative, les volumes
ayant chuté de 27,6% a 1183 milliards de francs pour des transac-
tions en repli de 37,5% a 58,1 millions. (awp)

BCBE: inauguration de sa plateforme SME/X

et prise de participation dans Daura

La Banque cantonale bernoise (BCBE) a donné mercredi le coup
d’envoi de sa place de marché numérique SME/X.

Le premier émetteur de la nouvelle plateforme destinée a «proposer
des processus simplifiés et plus efficaces aux PME et ouvrir de nou-
veaux marchés aux investisseurs» est Cow Level, dont les actions
numeériques peuvent étre négociées dés leur introduction.
Létablissement a annoncé se porter acquéreur «a des fins straté-
giques» d’'une participation - non spécifiée et pour un montant non
dévoilé - dans son partenaire Daura. (awp)

PHARMA

Helsinn: aval européen pour I'administration

d’'Akynzeo sous forme liquide

Helsinn a obtenu de la part de la Commission européenne l'autori-
sation de mise sur le marché pour son cocktail Akynzeo (fosnetupi-
tant et palonosetron) sous forme liquide.

La nouvelle formulation offre des améliorations au niveau du
stockage et de la manipulation par rapport aux formulations déja
homologuées, a indiqué le laboratoire tessinois. Akynzeo est une
préparation contre les vomissements et nausées induits par des
chimiothérapies. (awp)

Vifor Pharma: no comment de I'entreprise saint-galloise
Taustralien CSL aurait des vues sur Vifor Pharma, a rapporté le
journal The Australian. Contacté, l'entreprise saint-galloise a refu-
sé de commenter cette rumeur. Des discussions ont réguliérement
lieu avec d’autres acteurs du marché, mais on ne les commente pas,
a indiqué Vifor jeudi soir dans un bref communiqué.

The Australian a fait état de négociations exclusives entre Vifor et
CSL et a articulé 10 milliards de dollars australiens (environ 6,5
milliards de francs) comme montant du rachat.

En Bourse, ces rumeurs ne sont pas restées sans effet. Dans un mar-
ché en repli, l'action a bondi de 21% a 125,55 francs. (awp)

PROBIOTIQUES

Sun Genomics: I'américain choisit Fribourg

pour y implanter son siége européen

Le producteur de probiotiques Sun Genomics a jeté son dévolu sur
Fribourg pour y implanter son siége européen. Lentreprise califor-
nienne a choisi le site de maniére virtuelle, sans le visiter préala-
blement, explique la Promotion économique cantonale, affirmant
quiil s’agit d’'une premiére suisse.

La création de cette filiale, nommée Floré Labs Switzerland, re-
monte au mois de juin. La décision de Sun Genomics de simplan-
ter a Fribourg a été motivée par la proximité du Swiss Integrative
Center for Human Health (SICHH), dont le laboratoire effectuera
des analystes et fournira des services a I'entreprise américaine.
Basée a San Diego, l'entreprise propose des probiotiques personna-
lisés pour la santé intestinale. Fribourg est le premier site de Sun
Genomics hors des Etats-Unis. (awp)

SERVICES AEROPORTUAIRES

Swissport: expansion en Amérique du Sud

Le prestataire de services aéroportuaires Swissport renforce sa pré-
sence sur le continent sud-américain et ajoute a son portefeuille six
aéroports au Chili. Selon I'entreprise, cette extension s’inscrit dans
la stratégie de croissance en Amérique latine qui a ajouté récem-
ment a son portefeuille plusieurs nouveaux aéroports au Pérou, en
Argentine, en Equateur et en Uruguay. (awp)
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ENTREPRISES INTERNATIONALES
FINTECH

Square: la fintech change de nom et devient Block
Comme Facebook qui a récemment décidé de sappeler Meta, la so-
ciété américaine spécialisée dans les paiements numériques Square,
cofondée et dirigée par Jack Dorsey qui vient de quitter la direction
de Twitter, change de nom et sappellera désormais Block.

Square est devenu synonyme du systéme de solutions de paiement
proposés aux vendeurs. Or l'entreprise a grandi depuis sa création
en 2009. Elle gere d’autres activités comme l'application de trans-
fert d'argent Cash App ou la plateforme de musique Tidal. Le chan-
gement sera officiel le 10 décembre. Le symbole sous lequel le titre
s’échange en Bourse, SQ, restera le méme dans I'immeédiat. (afp)

MICROPROCESSEURS

Nvidia: I'autorité américaine de la concurrence

s'oppose au rachat du britannique Arm

Lautorité américaine de la concurrence (FTC) compte empécher
l'acquisition par Nvidia du spécialiste britannique des microproces-
seurs Arm parce que la nouvelle firme risquerait «d’étouffer toute
compétition dans les technologies de nouvelle génération», selon un
communiqué publié jeudi. La Commission européenne a ouvert il
y a un mois une enquéte sur ce projet de rachat a 40 milliards de
dollars par peur des effets négatifs sur les prix et la concurrence
dans ce secteur, qui subit actuellement une pénurie mondiale. (afp)

PHARMA

Sanofi: le francais se lance dans un vaccin anti-acné

en acquérant une biotech autrichienne

Le laboratoire francais Sanofi va acquérir la biotech autrichienne
Origimm Biotechnology, spécialisée dans les maladies bactériennes
de la peau comme l'acné, pour un montant non communiqué. Ori-
gimm développe un candidat-vaccin contre l'acné a base de pro-
téines recombinantes, en phase d’essai clinique préliminaire. (afp)

RESEAUX SOCIAUX

Meta: départ du Genevois David Marcus,

pére de la monnaie virtuelle Libra

Le Genevois David Marcus a décidé de quitter Meta. Durant son
engagement auprés du géant californien, il a notamment développé
la monnaie virtuelle Libra, un projet - autrefois genevois - ayant
suscité un fort enthousiasme mais désormais au point mort.

M. Marcus motive son départ par I'appel de son «ADN d’entrepre-
neur», sans donner d’indications sur son avenir professionnel. (afp)

VENTE DE VOITURES D’'OCCASION

Cazoo: le britannique se lance a I'assaut

de la France et de I’'Allemagne

Le vendeur britannique de voitures d’occasion en ligne Cazoo, qui
connait une croissance fulgurante, a annoncé lancer son activité en
France et en Allemagne et dit vouloir poursuivre son expansion en
Europe. Cazoo assure remettre en état toutes les voitures proposées
sur son site avec pour objectif de les livrer ou de les mettre a dispo-
sition de ses clients dans les 72 heures. En deux ans, Cazoo a vendu
plus de 45.000 voitures au Royaume-Uni et 'entreprise vise pour
cette année un chiffre de 650 millions de livres. (afp)

POLITIQUE SUISSE

Médias: des aides pour 151 millions de francs,

le Conseil fédéral se penchera bientét sur les droits voisins
Sous pression financiérement, les médias suisses doivent étre soute-
nus davantage. Simonetta Sommaruga a défendu jeudi un paquet
permettant une hausse des aides de 151 millions de francs par an-
née, afin de garantir la diversité médiatique.

Le paquet sera soumis en votation le 13 février prochain.

Ces vingt derniéres années, les recettes publicitaires des médias
suisses ont chuté d’environ 40%, a rappelé Simonetta Sommaruga.
Une somme qui est largement tombée dans l'escarcelle des géants
de l'internet comme Google ou Facebook.

Pour la conseillere fédérale Simonetta Sommaruga, ils devraient
passer a la caisse pour les contenus quils reprennent des médias.
Elle a répété jeudi sa volonté daffronter la question des droits voi-
sins. Le Conseil fédéral prendra bient6t une décision de principe a
ce sujet, a-t-elle annoncé. Mais ce dossier n'est cependant pas une
alternative au paquet de mesures soumis a votation le 13 février.
D’une part, une telle législation prendra plusieurs années avant de
déployer ses effets. D’autre part, ce sont essentiellement les grands
groupes de presse qui en profiteront, a relevé la cheffe du Départe-
ment fédéral de la communication. (@awp)

Energie: la Suisse signe une déclaration d’intention
Simonetta Sommaruga a participé virtuellement mercredi a la ré-
union ministérielle du Forum pentalatéral de I'énergie. La Suisse
et six autres pays (Allemagne, Autriche, Belgique, France, Luxem-
bourg et Pays-Bas) ont signé une déclaration d’intention sur la pré-
vention des crises dans le secteur de 1'électricité.

La déclaration d’intention ouvre la voie a la poursuite de la coopé-
ration entre les pays «Penta» en matiére de prévention des crises af-
fectant le secteur de I'électricité, indique mercredi le Département
fédéral de I'énergie. Il ouvre également la voie au développement de
mesures solidaires pouvant étre mises en oeuvre au niveau régional
en cas de crise, sur la base d’'un reglement européen correspondant
adopté en 2019. La forme que prendra la coopération entre les dif-
férents pays doit encore étre négociée. (awp)

Medtech: sans solution avec I'UE

L'UE n’est toujours pas préte a mettre a jour l'accord sur les obsta-
cles techniques au commerce (ARM) et a accorder ainsi a nouveau
un acces privilégié au marché a la branche suisse de la technologie
médicale (Medtech). Les discussions menées mercredi au sein du
comité mixte sur 'TARM entre la Suisse et 'UE n'ont pas permis de
trouver une solution. (awp)

Faillite abusive: les Etats se rallient au National

sur le contréle des comptes

Le projet de loi sur la lutte contre l'usage abusif de la faillite est a
bout touchant. Le Conseil des Etats s’est rallié mercredi de justesse
au National sur la question du controle des comptes des entreprises,
éliminant une des dernieres divergences.

La réforme vise a mieux appliquer l'interdiction pénale d’exercer
une activité en cas notamment de crimes ou délits dans la faillite
et de poursuite pour dettes. Elle veut empécher que des personnes
ne profitent de la faillite d’'une société pour échapper a leurs obliga-
tions et les faire assumer par les assurances sociales. (awp)

OGM: le moratoire sera prolongé de quatre ans
Les organismes génétiquement modifiés (OGM) resteront inter-
dits dans l'agriculture. Le Conseil des Etats a prolongé jeudi a la

quasi-unanimité le moratoire jusqua fin 2025. Actuellement, la
culture dOGM n’est autorisée en Suisse qu'a des fins de recherche,
a rappelé Hannes Germann (UCD/SH) au nom de la commission.
Les essais en milieu confiné et la dissémination expérimentale sont
admis sous certaines conditions. (awp)

MACROECONOMIE SUISSE

Inflation: accélération en novembre a 1,5%

Linflation en Suisse a accéléré en novembre, dans des proportions
toutefois moindres que dans les pays de la zone euro, atteignant
1,5% sur un an, a annoncé l'office fédéral de la statistique (OFS).
Sur le mois écoulé, les prix des produits importés ont bondi de 4,1%
sous leffet de la hausse des prix des produits pétroliers, a chiffré
I'OFS. Les prix des produits fabriqués en Suisse ont de leur coté
augmenté de 0,7%. (awp)

Commerce de détail: coup de frein aux recettes

Apreés une vive accélération un mois plus tot, les recettes du com-
merce de détail suisse ont freiné leur progression en octobre, a an-
noncé jeudi 'Office fédéral de la statistique (OFS).

En valeur nominale, soit non corrigés de l'inflation, les chiffres
d’affaires du secteur ont progressé en octobre de 0,6% sur un an,
aprés +1,9% en septembre. Ajustées des jours ouvrables et fériés et
en valeur réelle (corrigé de l'accélération des prix), les ventes ont
accéléré plus nettement, de 1,2% pendant le mois sous revue. (awp)

Conjoncture: la reprise économique a décéléré

mais demeure robuste selon I'OCDE

Léconomie suisse sest redressée en 2021 a la faveur de la levée des
restrictions sanitaires, mais la remontée des contaminations au deu-
xiéme semestre a renforcé les incertitudes pour les prochains mois,
indique I'Organisation de coopération et de développement écono-
miques (OCDE) lors de la publication de ses perspectives.
Lorganisation internationale prévoit ainsi une croissance du PIB
de 2,9% pour 2021, de 3% en 2022 et de 2,1% en 2023. En mai
I'OCDE tablait sur une avancée du PIB de 3,2% pour 'année en
cours et 2,9% pour l'exercice suivant. (@wp)

Loyers: prix stables en Suisse romande

mais en progression c6té alémanique

En novembre les loyers sont restés stables en Suisse romande (0,0%)
mais ont augmenté outre-Sarine, surtout du c6té de Zurich (+0,5%).
Par contre, pour acheter un appartement en copropriété il fallait
débourser 0,6% de plus en moyenne nationale, mais rien de plus
pour les maisons individuelles.

A Téchelle suisse, les loyers ont progressé de 1,5% par rapport au
mois d’octobre, selon le Swiss Real Estate Offer Index, paru jeudi et
établi par ImmoScout24 en collaboration avec le cabinet de conseil
immobilier CIFI. Dans l'espace Mittelland, ils se sont également
appréciés de 0,6%, alors qu'au Tessin ils ont régressé de 0,4%. (@wp)

PME: la marche des affaires a été bonne en novembre

Les PME helvétiques ont connu une embellie en novembre, essen-
tiellement a la faveur du redressement des carnets de commandes.
D’un autre c6té, les goulets d’étranglement se sont encore resserrés,
ce qui, combiné a l'aggravation de la situation épidémiologique, af-
fecte le moral des entreprises, signale Raiffeisen mercredi.

Lindice PMI PME s’est repris a 55,3 points, aprés avoir glissé a
51,7 points en octobre. A 55,3 cette composante «se situe a nouveau
nettement dans la zone de croissance», indique Raiffeisen. (awp)

TABLEAU DE BORD DE LA PANDEMIE

Nombre de nouveaux cas
par jour, par semaine, de-
puis le début de la pandé-
mie, taux de positivité des
tests, état des quarantaines.
Il peut étre difficile de se
retrouver dans le flot d'in-
formations délivré chaque

jour par les autorités suisses.
Pour aider ses lecteurs,
«L'Agefi» publie chaque se-
maine un tableau de bord
qui met en perspective les
différentes dimensions de la
pandémie.

Une sélection de graphiques

20% DE TESTS PCR POSITIFS DANS 10 CANTONS

et de chiffres clés contex-

Les chiffres clés de la vaccination en Suisse

tualisera les données pour
leur permettre de prendre
du recul, d'évaluer de ma-
niere pertinente la situa-
tion du pays face a la crise
du coronavirus, et d'agir en

conséquence. Doses administrées au 02.12.21

13.544.127 doses de vaccins attribuées
11.191.200 doses de vaccin livrées

12.035.187 doses de vaccins administrées

Retrouvez le point
sur la vaccination
sous forme de carte
sur agefi.com:

NOUVEAU PIC DU TAUX D'OCCUPATION DES LITS USI
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=== Moyenne sur 7 jours de la proportion de tests positifs
Nombre de tests PCR effectués

Moyenne sur 7 jours de la proportion de tests antigéniques
Nombre de tests antigéniques effectués

En semaine 47, la proportion de résultats positifs pour les tests PCR a augmenté de 17% a 19% par rapport a la semaine précédente.
Celle pour les tests rapides antigéniques est également plus élevée (7,4%) que durant la semaine précédente (6,2%).
La proportion de résultats positifs pour les tests PCR est supérieure a 10% dans 24 cantons et supérieure & 20% dans 10 de ces cantons.

OFSP — état des données au 01.12.2021

OFSP — état des données au 01.12.2021

Durant la semaine 47, 195 patients atteints du Covid-19 en moyenne se trouvent dans une unité de soins intensifs
(USI), soit 30% de plus que la semaine précédente (150). En moyenne, 141 patients atteints du Covid-19 sont
sous assistance respiratoire, soit 36% de plus que la semaine précédente (104). Le taux d'occupation global

des lits US| est passé de 75% a 79% en une semaine. Le plus haut taux d'occupation des lits USI observé

depuis le début de la pandémie a donc été a nouveau atteint, comme lors du pic de la quatriéme vague.
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Nourrir et préserver la planete:
la finance doit jouer son role

Francois Pauly

La COP26 a débouché sur un cer-
tain nombre d’annonces de la part
des acteurs privés et publics. Plus
de 30 pays se sont ralliés & AIM
for Climate, une initiative visant
a orienter fonds publics et inves-
tissements privés vers des projets
innovants dans le domaine de
lagriculture, et a construire des
systémes agroalimentaires parti-
cipant a la lutte contre le change-
ment climatique.

Nous pouvons nous réjouir de
cette mobilisation qui met enfin
au centre des discussions les sys-
témes alimentaires qui sont parmi
les premiers émetteurs de gaz a ef-
fet de serre. Mais cette avancée ne
doit pas occulter qu’il faut encore
résoudre des paradoxes criants.

Des enjeux alimentaires critiques
D’un coté, prés de 750 millions
de personnes dans le monde n’ont
pas accés a une alimentation suf-
fisante et équilibrée. De l'autre, le
gaspillage alimentaire n’a jamais
atteint un tel niveau dans les pays
développés, avec un total annuel
de 680 milliards de dollars. Les
chiffres de 'OMS montrent que
le taux de surpoids et d’obésité
chez les enfants et adolescents a,
quant a lui, doublé entre 1975 et
2016.

Enfin, nourrir prés de 10 mil-
liards de personnes d’ici 2050,
impliquerait une augmentation
des terres arables d'une superficie
équivalente a deux fois I'Inde et
une exploitation des ressources
naturelles d’'une ampleur encore
inédite.

11 nous faut donc opérer une tran-

HELVETIA DURABILIS*

sition vers de nouveaux systémes
alimentaires pour permettre a
I’ensemble des habitants de la
planéte d’avoir une alimentation
suffisante, saine tout en en contri-
buant a réduire notre empreinte
carbone.

Un nouveau modéle agricole fon-
dé sur la technologie est en train
d’émerger et apporte des solutions
souples, rapides, efficaces et a
grande échelle:

® la biotechnologie peut apporter
une réponse aux grands enjeux
agricoles que sont le rendement,
la résilience et la sécurité des ali-
ments sans pour autant en impac-
ter la génétique

® La digitalisation appliquée aux
chaines de valeurs alimentaires,
permet aussi de passer a une uti-
lisation plus optimale des res-
sources et a réduire la surconsom-
mation

® La robotique peut également ac-
compagner l'adoption d’'une agri-
culture plus précise et économe
en ressources naturelles et limiter
l'utilisation de pesticides

® Enfin, le développement de
nouvelles sources de protéines vé-
gétales peut réduire de maniére
significative 'empreinte carbone
de nos chaines de production.
La finance pour accompagner la
transition.

Cette transformation de fond de
nos systémes alimentaires néces-
site d’importants investissements,
tant publics que privés. Le niveau
d’allocation du capital actuelle-
ment dédié aux chaines de valeurs
alimentaires innovantes n’est pas
suffisant a I’émergence de socié-

CEO, Edmond de Rothschild

tés proposant des solutions dans
les domaines Agri et Food Tech.
Seuls 9% des investissements to-
taux en Venture Capital ont été
alloués a ce secteur en 2020 et les
fonds d’investissements non cotés
restent limités en nombre avec
une taille moyenne qui oscille au-
tour de 100-150 millions d’euros.
Le point positif est que les mon-
tants de liquidités aujourd’hui
disponibles sont importants et
la finance peut jouer pleine-
ment son role, aux cotés d’ac-
teurs privés et publics, dans le
financement de systémes ali-
mentaires durables. Une dyna-
mique positive semble enclen-
chée: le niveau de capital alloué
aux secteurs Agri et Food Tech a
quintuplé entre 2013 et 2020 at-
teignant 30 milliards de dollars
en 2020. Produire plus, mieux
et en utilisant moins de ressources

Prendre le relais

Ce financement viendrait pal-
lier les timides budgets de R&D
mobilisés par les grands groupes
agroalimentaires européens (3
milliards d’euros par an) compa-
rés a ceux déployés dans la santé
(41 milliards d’euros), dans l'in-
formatique (34 milliards d’euros).
En amont de cette chaine, les
financements publics peuvent
davantage renforcer le tissu de
centres de recherches et d’incuba-
teurs a méme de favoriser les pro-
jets les plus jeunes et risqués. Les
marchés privés peuvent prendre le
relais en investissant au travers de
fonds d’investissement non cotés,
les sociétés les plus prometteuses

étant par la suite
introduites  en
bourse. Cette sé-
rie d’investisse-
ments successifs
pourra entrainer une réallocation
des capitaux vers les secteurs les
plus innovants et ayant l'impact
le plus conséquent. Par ailleurs,
de nouvelles formes de collabo-
rations avec les acteurs publics
ont émergé, notamment via le
«blended finance» dans le secteur
des actifs réels.

Dans les marchés cotés, les entre-
prises d’Agri-Food Tech répon-
dant aux exigences de I'investisse-
ment socialement responsable sont
encore peu nombreuses. Il appar-
tient aux gérants d’actifs d’identi-
fier celles qui sont sur un chemin
de progression et de les accompa-
gner dans leur recherche d'une
plus grande durabilité. L'adoption
d’outils tels que le projet européen
de taxonomie verte et le regle-
ment européen dit «Sustainable
Finance Disclosure» (SFDR) sont
de nature a accélérer cette tran-
sition en introduisant davantage
de transparence et de cohérence
dans l'évaluation de la durabilité
des investissements. L'Europe a
aujourd’hui une réelle avance en
matiére de normalisation dans le
domaine de la finance durable. Il
convient de la conserver afin de
remplir 'objectif de neutralité cli-
matique d’ici a 2050.

Les banques face a I'agenda 2030

Tim Radjy

Depuis 2019, les Nations unies
marquent le 4 décembre comme
la Journée internationale des
Banques, afin de reconnaitre le
r6le clé des systémes bancaires
pour financer lagenda 2030,
notant a ’époque que la plupart
des états membres n’avaient pas
encore de plan financier concret
pour financer la mise en ceuvre
des 17 objectifs de développement
durable («ODD»).

Aujourd’hui, plus de 250 banques
représentant plus de 40% des ac-
tifs bancaires mondiaux ont sous-
crit aux Principes de la Banque
Responsable, afin de s’aligner sur
les ODD et les Accords de Paris
de 2015 sur le changement clima-
tique. Le Guardian Weekly dé-
nongait pourtant les financements
de 3800 milliards de dollars oc-
troyés par les 60 banques les plus
importantes du monde au secteur

des énergies fossiles depuis 2016,
et leur augmentation constante
jusqu’en 2020. 16 de ces banques
ont par ailleurs rejoint ’Alliance
Bancaire Net-Zéro pour la décar-
bonisation des stratégies d’inves-
tissement, lancée en avril 2021.

Le contraste entre les engage-
ments de ces banques et leurs pra-
tiques est dautant plus frappant
que selon un rapport de ’Agence

K Pour mobiliser I'industrie
financiére a grande échelle,
il faudra des cadres
réglementaires
plus exigeants. »

Internationale de I'Energie de
mars 2021, les rendements des
énergies renouvelables est supé-
rieur de 367% a celui des énergies
fossiles depuis 2010.

Founder & Managing Partner, AlphaMundi Group

Selon le dernier rapport du Boston
Consulting Group de juin 2021,
les actifs financiers mondiaux
s’élevaient a 250.000 milliards de
dollars a la fin 2020, a comparer
aux 35.000 milliards investis dans
la finance durable a4 la méme pé-
riode selon Bloomberg. En Suisse,
nous gérons 6900 milliards de
francs selon le Secrétariat d’Etat
pour la Finance Internationale
(SIF), dont 1.520 milliards investis
de facon durable, avec 85 milliards
alloués a la finance d’impact selon
Swiss Sustainable Finance (SSF) a
la méme période.

Qu’il s’agisse du systéme bancaire
international ou de l'industrie fi-
nanciére suisse, la route sera donc
encore trés longue avant de faire
pencher la balance en faveur d’'une
économie mondiale plus durable et
d’une société plus équitable.

Sur les jalons des nouvelles obli-

gations liées au
risque climatique || "2 7_
annoncées  par | =
la Finma en mai ﬁ
2021, plusieurs NP
figures de proue ont pris de nou-
veaux engagements a Building
Bridges cette semaine. Mais il
semble clair que pour mobiliser
Iindustrie financiére a grande
échelle et dans les délais impartis
par lagenda 2030, il faudra des
cadres réglementaires bien plus
exigeants, comme ceux du régime
SFDR de 'Union européenne.

* A chronicle of the Building
Bridges Community prepared
with the support of Sustainable Fi-
nance Geneva and the AlphaMu-
ndi Group

Le private equity,
un vecteur

pour une économie
plus durable

Camille Vial

Associée gérante, présidente du comité
exécutif de Mirabaud & Cie SA

Pendant longtemps, on
a considéré que linves-
tissement dimpact se
faisait au détriment des [f
rendements financiers. |
Nous pensons qu’il peut
étre considéré comme
une évolution de I'inves-
tissement responsable. En
effet, en plus d’intégrer des criteres ESG et
d’exclure certains actifs des portefeuilles,
cet «impact investing» cherche a produire
des rendements financiers positifs et, en
méme temps, a générer un bénéfice so-
ciétal. Afin étre qualifié d’investissement
a impact, nous retenons trois principales
conditions:

® Lintentionnalité: celle de contribuer a
générer un impact social ou environne-
mental positif

® Ladditionalité: autrement dit, I'impact
social ou environnemental n'aurait pas eu
lieu sans l'investissement en question

® [a mesurabilité: a travers des objectifs
mesurables, vérifiables et adaptés au mo-
dele économique de l'entreprise.

En effet, au-dela la contribution au capi-
tal, nous accompagnons les sociétés lors de
chaque étape de développement et mettons
a disposition des expertises financiéres et
extra-financiéres, leur permettant détre
non seulement rentables mais aussi du-
rables et responsables.

Compte tenu de ces aspects, nous esti-
mons que le private equity est le véhicule
adapté et légitime a mettre en place pour
des stratégies d’impact investing.

L'amplification des impacts positifs
Alors que linvestissement dimpact a
jusqu'a récemment été limité a des sec-
teurs en particulier (microfinance, in-
frastructures, agriculture), la transition
vers une économie plus durable et respon-
sable requiert I'implication de toutes les
parties prenantes et de tous les secteurs.
11 est ainsi primordial, en plus de finan-
cer les «pure players», d’accompagner les
sociétés présentant la volonté d’agir sans
pour autant étre les plus vertueuses a
linstant ‘t’.

Nous croyons en l'investissement d’im-
pact a travers une double approche.
Premierement, grace a une structure de
gouvernance robuste, nous investissons
dans des entreprises ayant un fort po-
tentiel pour générer un impact social et
environnemental. Deuxiémement, nous
les accompagnons non seulement pour
améliorer 'impact de leurs produits et/ou
services sur la société et 'environnement,
mais aussi pour mettre en ceuvre et ren-
forcer leurs pratiques ESG internes. Ain-
si, nous sommes convaincus que la com-
binaison de bonnes pratiques internes
et d’externalités positives peut définiti-
vement amplifier les impacts positifs et
contribuer a un monde meilleur.

«ll faut mettre

la finance au travail»:
la chronique

en ligne

de Nadia Isler

et Sandrine Salerno
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MARCHES

OBLIGATAIRE

Eurofima
emprunte
200 millions

Le marché obligataire en francs
tendait toujours ala hausse jeudi,
soutenu par les inquiétudes liées
a la propagation d’Omicron.
Vers 13h30, le Conf Future de
décembre prenait 20 pb a
165,99% dans un volume de 64
contrats. La veille, il avait grap-
pillé 5 pb.

Les Confédération étaient apre-
ment recherchés. Un seul cédait
marginalement du terrain, alors
que 10 progressaient, parmi les-
quels le dix ans de référence
(2,25%/2031), pour un rende-
ment de -0,27%. Non traité, son
homologue a deux ans (4%/2023)
présentait au taux indicé un ren-
dement théorique de -0,86%.
Le taux au comptant a dix ans a
plongé a-0,250%, aprés-0,195%
mercredi, renouant avec son plus
bas niveau depuis mi-septembre.
Sur le marché primaire, la So-
ciété européenne pour le finance-
ment de matériel ferroviaire (Eu-
rofima)a émis un emprunt «vert»
de 200 millions de francs a taux
zéro sur une durée de dix ans, qui
aapparemmentsuscité un fortin-
térét du fait de la rareté de I'offre
pour ce genre de produit, a fait re-
marquer un intervenant. (awp)

CHANGES

Dollar haussier
face a 'euro

Le dollar américain avancait
jeudifaceal’euro, soutenu parla
perspective d'une normalisation
monétaire anticipée aux Etats-
Unis, qui 'emportait sur les
craintes liées au nouveau variant
Omicron du coronavirus.

Vers 18h50 GMT, le billet vert
gagnait 0,16% a 0,8848 euro
pour un dollar, ou 1,1301 dollar
pour un euro. La monnaie
unique est méme plusieurs fois
descendue sous 1,13 dollar.
Pour Matthew Weller, responsa-
ble de la recherche pour le site Fo-
rex.com, si les cambistes «conti-
nuenta évaluer les risques liésau
variant Omicron, 'événementle
plus important de la semaine
reste I'inflexion du président de
la Fed (la banque centrale améri-
caine) Jerome Powell», laissant
présager une normalisation mo-
nétaire plus rapide que prévu.

02.12.21 01.12.21
18150 GMT ~ 22h00 GMT
EUR/USD

1,1301 1,1320
EUR/JPY

127,88 127,67
EUR/CHF

1,0403 1,0414
EUR/GBP

0,8502 0,8525
USD/JPY

113,14 112,78
USD/CHF

0,9203 0,9200
GBP/USD

1,3290 1,3279. (afp)

MEDIAS: -2.72%

SMI DU JOUR: -0.73%

12270 12302
12210 12228
12150 12154
12090 ] w\ i 12080
09:00 ; 11:00 | 13:00 | 15:00 | 17:00
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SIX SWISS EXCHANGE - MARCHE SUISSE

SMI cloture dans
le rouge sous les 12.200

Le SMI a perdu 0,73% a 12.177,52 points, plus bas a 12.093,37 et plus haut a 12.211,12.
Le SLI a cédé 0,79% a 1965,57 points et le SP1 0,70% a 15.560,96 points.

COLTENE: -4.76%

EMMI: +0.10%

INVESTIS: -0.48%
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La Bourse suisse a nettement re-

concurrence en raison de pro-

dicines sur la voie de la crois-

culé jeudi.

Sur les 30 valeurs vedettes, 21
ont progressé et neuf reculé.
Le podium du jour se compose
de Vifor (+21%), Schindler
(+1,7%) et Givaudan (+0,62%).
Le titre du laboratoire saint-gal-
loisné dela scission de Galenica
avu son cours dopé par une ru-
meur selon laquelle le groupe
australien CSL viserait son ra-
chat.

Partners Group (-5,7%) a fini
lanterne rouge, derriére la vola-
tile AMS Osram (-5,0%) et
Straumann (-3,9%).

L’action au porteur AMS Os-
ram, qui avait pris I'ascenseur la
veille, a vraisemblablement souf-
fert d’'une dépéche de Bloom-
berg selon laquelle Apple perd
des acheteurs au profit de la

blémes d’approvisionnement
pour son iPhone 13.

Aux bancaires, Credit Suisse
(-1,1%) a nettement reculé, alors
que Julius Bér (+0,5%) et UBS
(+0,6%) ont fini dans le vert.
La Commission européenne a
sanctionné de 344 millions d’eu-
ros plusieurs banques reconnues
coupables d’entente sur le mar-
ché des opérations de change. La
douloureuse pour Credit Suisse
se monte a 83 millions. UBS a
bénéficié d’'une immunité totale
pour avoir révélé I'existence des
ententes, précise Bruxelles, évi-
tant une amende de 94 millions
d’euros (lire page 4).

Dans le cadre de sa journée des
investisseurs, Novartis (-0,6%)
a assuré vouloir maintenir sa
principale unité Innovative Me-

sance a ’horizon 2026, surcom-
pensant notamment un manque
a gagner devisé a 9 milliards de
dollars du fait de la concurrence
de versions génériques de ses
médicaments. La rémunération
des actionnaires devrait aussi
continuer a s’étoffer (lire page 4).
Les deux autres poids lourds
Roche (-0,6%) et Nestlé (-0,3%)
s’en sont sortis légérement
mieux que le marché. La multi-
nationale veveysane a vu son ob-
jectif de cours marginalement
revu a la hausse par Société Gé-
nérale, qui a confirmé sa recom-
mandation d’achat (buy).

Sur le marché élargi, Achiko
(+11,8%) a fait part de I'efficacité
de son test rapide anti-Covid
dans la détection du variant
Omicron. (awp)

BYSTRONIC: Mirabaud Securities abaisse

a 1430 francs (1460) - buy

Mirabaud Securities a abaissé 'objectif de cours de
Bystronic a 1430 francs, contre 1460 francs précé-
demment. La recommandation est maintenue a
«buy». Le constructeura présenté aux marchés finan-
ciers unestratégie solide et crédible, estime I'analyste
Daniel Konig. L'élargissement des activités de services
est appelé & constituer un important pilier de crois-
sance, écrit-il. Il ajuste ses prévisions de bénéfice par
action et de dividende. S’il releve la prévision de di-
vidende pour I'exercice en cours a 40 francs, il abaisse
celle de bénéfice par action en raison du niveau de
valorisation désavantageux. (awp)

NESTLE: Société Générale monte

a 135 francs (134) - buy

Société Générale a relevé I'objectif de cours de Nestlé
a 135 francs, contre 134 francs précédemment. La
recommandation est maintenue a «buy». David
Hayes ajuste ses prévisions pour le géant veveysan
afin de tenir compte de la hausse des cofits de pro-
duction. Il raméne ses prévisions de marge opéra-
tionnelle 2021 a 17,3%, contre 17,6% précédemment,
ets'inscrit juste en dessous des chiffres de 'entreprise,
qui estime la marge a 17,5%. Pour 2022, il ramene
sa prévision de marge a 17,5%, contre 17,6% aupa-
ravant, ce qui représente toujours une amélioration
par rapporta 2021. Il estime que la hausse des cotits
pourra étre compensée par des augmentations de

prix substantielle. Il sagit d 'une des rares entreprises
a pouvoir réaliser a moyen terme une croissance du
bénéfice a un chiffre dans le haut de la fourchette,
note encore I'analyste. (awp)

KUHNE+NAGEL: Morgan Stanley abaisse
a 316 francs (317) - EW

Morgan Stanley a abaissé 'objectif de cours de
Kiihne+Nagel a 316 francs, contre 317 francs pre-
cédemment. La recommandation est maintenue a
«equal weight». Carolina Dores reléve sa prévision
de bénéfice par action a une fourchette comprise en-
tre 5 et 20%. Elle invoque 'amélioration des prévi-
sions pour le fret maritime en 2021 et 2022 ainsi que
pour la logistique contractuelle au quatriéme tri-
mestre 2021 etau 17 trimestre 2022. Les entreprises
de logistique ont bénéficié du renforcement de la
complexité des chaines d’approvisionnement, de la
surcharge et de la consolidation, ce qui a entrainé
une hausse des profits et de 1a valorisation, écrit'ana-

lyste. (awp)

DUFRY: Baader Helvea abaisse

a reduce (add) - objectif 39 francs (55)

Baader Helvea aabaissé larecommandation de Dufry
a «reduce», contre «add» précédemment. L’objectif
de cours a été ramené a 39 francs, contre 55 francs.
Volker Bosser reste inquiet avec le variant Omicron
et le vent contraire qu’il pourrait potentiellement
faire souffler sur I'industrie du tourisme. (awp)

AUTOMOBILE: +1.80%
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LES TITRES DU SMI
No.val. Nom Cloture +-% PIE  Yield HIB 525 Vol.
1222171 ABBN 3235 +0.22% 247 34.79/23.66 4879190
43249246 Alcon N 72.78 -0.82% 014 80.52/55.46 802817
21048333 CieFinRichemont N 136.00 -2.05% 147 143.55/73.22 1216180
1213853 CS Group N 890  -1.05% 268 1350/8.68 9397102
3017040 Geberit N 703.40 -1.10% 1.62 780.00/521.60 66033
1064593  Givaudan N 4528.00  +0.85% 141 4688.00/3401.00 18317
1221405 Holcim N 44,55 0.27% 449 58.46/43.18 1540096
2575132 Logitech Intl N 72.70 -2.23% 1.20 124.90/71.88 1173365
1384101 Lonza Grp N 716.60 -1.84% 042 785.40/516.20 137236
3886335 Nestle N 117.80 -0.30% 233 124.16/95.00 3438665
1200526 Novartis N 73.80 -0.59% 407 86.92/73.01 4160391
2460882 Part Grp Hidg N 1499.50 -5.66% 18 1667.00/957.40 110837
1203204 Roche Hldg G 363.45 -0.64% 250 378.95/293.05 1141436
249745 SGSN 2850.00  +0.60% 281 2951.00/2501.00 12065
41879292 Sika N 359.50 -1.34% 070 371.80/221.70 318223
1485278 Swiss Life Hidg N 527.20 -0.08% 398 534.60/387.30 93804
12688156 Swiss Re N 87.58  +0.07% 6.74 94.96/77.26 727406
874251 Swisscom N 507.20  -0.94% 434 562.40/456.30 90810
24476758 UBS Group N 1627 +0.62% 415 17.04/11.96 8070301
1107539 Zurich Insur Gr N 384.10 0.31% 521 415.10/352.80 231426
02122021
GAGNANTS ET PERDANTS AU SMiI
No.val. Nom Cloture +-% PIE  Yield H/B 525 Vol.
LES CINQ GAGNANTS
1064593 Givaudan N 452800  +085% 141 4688.00/3400.00 1817
24476758 UBS Group N 1627  +0.62% 415 17.04/11.96 8070301
249745 SGSN 2850.00  +0.60% 281 2951.00/2501.00 12065
1222171 ABBN 3235 +0.22% 247 34.79/23.66 4879190
12688156 Swiss Re N 87.58  +0.07% 6.74 94.96/77.26 727406
LES CINQ PERDANTS
2460882 Part Grp Hidg N 1499.50 -5.66% 183 1667.00/957.40 110837
2575132 Logitech Intl N 7270 23% 120 124.90/7188 1173365
21048333 CieFinRichemont N 136.00 -2.05% 147 143.55/73.22 1216180
1384101 Lonza Grp N 71660  -184% 042 785.40/516.20 137236
41879292 Sika N 359.50 -1.34% 070 371.80/221.70 318223
w220z
GAGNANTS ET PERDANTS AU SPI EXTRA
No.val. Nom Cloture +-% PIE  Yield HIB 525 Vol.
LES CINQ GAGNANTS
36474934 Vifor Pharma N 12555  +20.95% 159 140.05/102.30 1383790
52221346 Achiko N 0.17  +11.84% 0.44/0.14 1396303
207731 Schlatter Ind N 24,60  +7.89% 29.80/22.60 619
32581411 Kuros Bioscienc N 198  +449% - 2.80/1.85 3691
23135110 Thurgauer KB PS 109.50  +379% 2.74 111.00/100.50 2704
LES CINQ PERDANTS
227101 Arundel N 197 -1045% 2.98/1.80 993
2121806  Evolva Hidg N 0.14 -7.70% - 0.26/0.12 2147911
1253020 BACHEM HLDG N -B- 625.00 -1.27% 0.52 855.00/317.50 33519
10621379 Polyphor N 148 -7.15% 9.34/1.45 7552
58258171 DOTTIKON ES HLDG N 268.00 -6.94% 370.00/162.70 11748
02/12/2021
PRINCIPAUX INDICES SUISSES
No.val. Nom Valorisation +-% HIB 525
INDICES PRINCIPAUX
998089 SMI 12177.52 -0.73% 12625.81/10237.94
998750 SPI 15560.96 -0.70% 16219.73/12765.49
1781097  SPLEXTRA (total return) 5840.38 -0.75% 6296.47/4797.54
3025288 SLI Swiss Leader Pr 1965.57 -0.79% 2050.14/1611.93
1939983 SMI Mid Pr 3274.70 -0.45% 3556.32/2730.05
INDICES SECTORIELS
2265371 Alimentation 4088.94 -0.20% 4300.17/3279.02
2262744 Assurances 848.03 -0.16% 895.71/758.78
2262671 Banques 377.10 -0.72% 435.55/369.39
2265384 Biens de consommation 3956.71 -1.84% 4180.75/2306.37
2265299 Chimie 4660.16 +033% 4922.09/3760.87
2265407 Commerce de détail 1068.31 -2.54% 1335.90/1001.07
2065354 Industrie 1867.17 -0.17% 2034.72/1475.91
994740 Immobilier (total return) 504.48 -0.29% 525.29/459.63
2065433 Loisirs 1311.23 -2.53% 1557.62/1244.45
2265343 Matériaux de construction 3307.95 -0.96% 3460.95/2489.10
2065420  Médias 366.95 -2.72% 425.37/242.80
2265313 Ressources de base 281.23 +0.16% 359.79/208.35
2265391 Santé 2077.31 -0.85% 2232.86/1808.91
2262812 Services publics 3144.05 -2.15% 3331.81/2476.22
2262777 Services financiers 1617.16 -1.36% 1733.14/132471
2262788 Technologie 1210.19 -2.17% 1659.36/1203.29
2265446 Télécommunications 934.78 -0.94% 1036.52/841.16
INDICES
998751 Actions porteur 14564.57 -L57% 16410.01/13091.86
998752 Actions nominatives 18941.13 -0.74% 19804.57/15586.19
998753 Porteur + bon 18786.19 -0.52% 19433.21/15093.72

02/12/2021
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PRINCIPAUX INDICES EUROPEENS

PARIS / CAC 40 /-1.25% / -86.12 pts / 6795.75 pts

No.val. Nom Valorisation +-% Haut/Bas 52 semaines
846421 DJ Stoxx 50 (Europe) 3626.34 -1.09% 3813.57/2988.44
846423 DJ Stoxx (Europe) 465.44 -1.15% 490.58/381.63
846480  DJ Euro Stoxx 50 (Europe) 4108.02 1.70% 4415.23/3401.14
846483 DJ Euro Stoxx P (Europe) 459.19 1.54% 488.94/380.52
- - - - ./.
- - - - _/.
1646037 OMX (Danemark) 2751.04 2.21% 2982.82/2108.4:

998032 DAX (Allemagne) 15263.11 -1.35% 16290.19/13009.48
252367 Mid Cap Index (Allemagne) 33774.43 -1.62% 36428.86/29086.35
758853 OMXH (Finlande) 5370.06 0.73% 5796.32/4460.26
998185  FTSE 100 (Grande-Bretagne) 7168.68 . 7402.68/6315.34
997736 FTSE Act 250 (Grande-Bretagne) 22912.73 24353.85/19393.24
513607  FTSE Aim Index (Grande-Bretagne) 1196.05 - 1317.97/1061.06
1354447 1GBM 818.34 -L77% 923.76/765.76
1603325 FTSE MIB 26005.40 -1.39% 27968.91/21087.10
- Oslo OBX Index (Norvege) - - -/-
998033 CAC40 6795.75 -1.25% 7183.08/5306.58
2021101 CAC MID & SMALL 14967.39 -1.30% 15906.59/12631.61
10375187 OMXS 60 (Suede) 464.53 -111% 486.67/349.52
998663 ATX (Autriche) 3689.99 -0.55% 3961.29/2582.90
997718 Athen Index Compos (Gréce) 876.89 -0.04% 931.94/726.02
495317 BUX Index (Hongrie) 51420.71 -0.85% 56233.21/38571.67
- ISE National 100 (Turquie) - - /-
395702 PSI20 5423.80 -0.92% 5835.45/4555.43
- PX Ind (Tchequie) - - -/-
857975  RTSI Index (Russie) 1690.13 +0.18% 1933.59/1305.8

393229 Warsaw Wig Ind (Pologne) 68203.86 0.45% 75018.06/52836.97

02/12/2021

GAGNANTS ET PERDANTS AU DJ EURO STOXX 50

No.val. Nom Cloture +-% PIE  Yield HIB 525 Vol.
LES CINQ GAGNANTS

487663 Danone 5331  +183% 3.64 65.30/50.88 2491695
21644750 Vonovia N 49.63  +1.60% 319 57.15/45.53 —
508670 Vinci 86.74  +0.49% 310 96.95/75.38 1739665
34149140 AB InBev 4991  +031% 1.00 65.86/46.66 2153410
1252314 EniN 1194 +030% 561 12.83/8.06 18137069
LES CINQ PERDANTS

19531091 ASML Hldg Br Rg 690.70 -5.76% 0.49 777.50/367.45 1334584
1038049  Infineon Technolo N 4026 -436% 0.55 43.85/28.55 -
2969533  Iherdrola 9.63 -4.27% 438 12.10/8.59 14970235
42119868 Adyen 2345.00 -4.03% 2835.00/1591.50 86155
1124244 Deutsche Post N 51.88 -3.12% 2.60 61.38/38.64 —

02/12/2021

GAGNANTS ET PERDANTS AU NIKKEI 225

No.val. Nom Cloture +-% PIE  Yield H/B 525 Vol.
LES CINQ GAGNANTS

76248 Kawasaki Kisen Rg 5440.00  +11.36% - 8770.00/1733.00 7957200
914318  Mitsui 0.5.K.Lin Rg 7240.00  +7.58% 6.01  10060.00/2710.00 8102300
762182 Nippon Yusen KK Rg 7990.00  +5.27% 476 11300.00/2181.00 8871000
763191 OSAKA GAS Rg 1866.00  +3.84% 2.95 2290.00/1779.00 1975700
763660  TOKYO GAS Rg 197500  +3.73% 3.04 2579.50/1854.50 1711200
LES CINQ PERDANTS

2137680  Mbishi Chem Hid Rg 82850  -8.18% 3.26 1063.00/588.90 24650000
761976 Hokuetsu Corp Rg 75500  -6.21% 185 874.00/354.00 514800
245595 SoftBanK Group Rg 5599.00  -5.10% 079 10695.00/5539.00 28549500
764156 Yokogawa Electri Rg 2067.00  -4.08% 164 2435.00/1582.00 1373500
2993744 J. FRONT RETAILI Rg 909.00  -381% 352 1218.00/761.00 2091800

02/12/2021

PRINCIPAUX INDICES ASIE/MOYEN-ORIENT

No.val. Nom Valorisation +-% Haut/Bas 52 semaines
998407 Nikkei 225 (Japon) 27753.37 -0.65% 30795.78/26327.08
998405 Topix Index Sec 1 (Japon) 1926.37 0.54% 2120.18/1751.63
998396 Hang Seng (Hong Kong) 23788.93 +0.55% 31183.36/23175.37
- Straits Times Index (Singapour) - - -/-
998293 Bangkok SE Set Ind (Thailande) 1591.84 +0.06% 1658.60/1383.2:

1473058 KOSPI 100 Index (Corée du Sud) 2946.64 +1.70% 3442.14/2709.43
998594 Taiwan Weighted Stk (Taiwan) 17724.88 +0.79% 18034.19/13894.70
998444 All Ordinaries Idx (Australie) 7536.10 0.29% 7902.20/6770.80
257111 Shanghai Composit (Chine) 3573.84 -0.09% 3731.69/3312.72
- Mumbai Sensex (Inde) - - /-
1114782  Vietnam St Exch Idx (Viét Nam) 1482.05 0.21% 1511.68/998.3

998652 KLSE Composite (Malaisie) 1501.74 +0.32% 1695.96/1483.73
228097  Tel-AvTASE-100 Ind (Isradl) 1955.89 -1.25% 1998.00/1475.57
1188203  Saudi Share Price (Arabie Saoudite) 10882.79 +0.30% 11954.88/8464.32
997712 Kuwait 100 Index (Koweit) 43234.15 -4.71% 48976.09/41665.27
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POLITIQUE MONETAIRE: La Turquie sur un chemin
«risqué mais juste» pour I'économie, affirme Erdogan

La Turquie est sur un chemin «risqué mais juste» pour 'économie, a
affirmé mercredile président turc Recep Tayyip Erdogan, défendant
sa position controversée d’abaisser les taux directeurs malgré la dé-
gringolade de lalivre turque et I'inflation élevée. Nous avons suivi et
nous suivons un plan politiquement risqué mais juste«, a déclaré M.
Erdogan devant les députés de son parti au Parlement.

La Banque centrale turque avait annoncé peu avant intervenir pour
stopper la chute de lalivre turque, qui a perdu prés de 30% de sa valeur
face au dollar en un mois.
Mardi, la monnaie avait effectué un nouveau plongeon historique,
perdant prés de 6% de sa valeur en une journée par rapport au dollar
et a 'euro. Peu apreés I'intervention de la Banque centrale, la livre
turque s’est 1égérement reprise mercredi, s’échangeant autour de 13,10
livres pour un dollar et de 14,90 livres pour un euro a 11h40. (awp)

www.awp.ch
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tous les événements
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Au coeur des marchés

g

Informations financiéres

Le titre STMicroelectronics (-6,71% a 41,93 euros) est tombé a la derniére place de I'indice CAC 40, souffrant
d'une information de Bloomberg faisant état d’un ralentissement de la demande pour I'iPhone 13 d'Apple.

tement jeudi (-1,25%) dans une
volatilité accrue face au manque
de certitudes au sujet du variant
Omicron et a une possible accé-
lération du retrait du soutien
monétaire de la banque centrale
ameéricaine.

L’indice CAC 40 a perdu 86,12
pointsa 6.795,75 points. Depuis
six séances, la place parisienne
fait succéder tour a tour les cl6-
tures en territoire négatif et po-
sitif, faisant le grand écart entre
sa meilleure séance de I’année
mercredi et sa pire séance depuis
mars 2020 vendredi.

«Le marché se cherche. Ilestala
merci de I’évolution du variant
Omicron eta perdu del’élan de-
puis le discours beaucoup moins
accommodant de Jerome Po-
well», indique Laurent Le Grin,
directeur général de DPAM
France.

Le président de la banque cen-

LONDRES / Footsie / -0.55%

trale américaine a en effet
changé de ton mardi en estimant
qu’il était temps de ne plus par-
ler d’inflation transitoire et en-
visage une réduction plus rapide
que prévu des achats d’actifs de
I'institution, ouvrant la voie a
une hausse des taux directeurs
des 2022 pour limiter I'inflation.
«On ne sait pas trop s’il faut s’in-
quiéter davantage du variant
Omicron ou de la Fed», souligne
I’expert, mais dans un contexte
de valorisations trés élevées, «les
investisseurs préférent ne plus
prendre de risques et prendre
leurs profits» avant la fin de I'an-
neée.

Il faudra «plusieurs semaines»
pour mieux comprendre Omi-
cron et savoir s’il est plus trans-
missible, plus dangereux et plus
résistant aux vaccins, a souligné
I’'Organisation mondiale de la
santé.

Le titre STMicroelectronics
(-6,71% a 41,93 euros) est tombé
a la derniére place de I'indice
CAC 40, souffrant d’une infor-
mation de Bloomberg faisant
état d’'un ralentissement de la de-
mande pour I'iPhone 13 d’Ap-
ple.

Apreés avoir bien résisté la moitié
de la journée, I'action du moto-
riste et équipementier aéronau-
tique Safran a fini en baisse de
0,95% a 102,14 euros. Le groupe
vise une croissance annuelle
moyenne de son chiffre d’af-
faires ajusté de «plus de 10%» sur
la période 2021-2025 et I'accé-
lération de ses dépenses de re-
cherche pour réduire I'em-
preinte carbone de I’aviation.
Le constructeur ferroviaire Als-
tom (-2,87% a 31,11 euros) va
transférer la part de son nouveau
partenaire Bombardier dans le
train a grande vitesse Zefiro
V300 au groupe japonais Hita-
chi, dans le cadre des engage-
ments requis par la Commission
européenne.

Le numéro un européen des ré-
sidences de loisirs Pierre et Va-
cances-Center Parcs a essuyé
une perte nette en 2020/2021,
similaire a celle de I'exercice pré-
cédent, eta vu sa dette s’alourdir,
la crise sanitaire ayant continué
aamputer son activité. Apres un
passage dans le vert, I'action a 1a-
ché 3,72% a 5,96 euros. Depuis
le début de I'année, elle a perdu
environ 60%. (afp)

FRANCFORT / DAX /-1.35%

La Bourse de Londres a cloturé dans le rouge. L'indice FTSE 100 a perdu 0.55% a 7129,21 points (-39.47).
La Bourse de Francfort a terminé en baisse de 1.35%. Le Dax s'établissant a 15.263,11 points (-209.56).

5]

Les craintes & propos du variant
du coronavirus Omicron etdune
possible accélération de lanorma-
lisation de la politique monétaire
aux Etats-Unis ont 2 nouveau pesé
sur les indices boursiers européens
jeudi tandis que Wall Street optait
pour un rebond.

En Europe, les indices boursiers
ont fini a I'unanimité dans le
rouge: Francfort (-1,35%), Milan
(-1,39%) et Londres (-0,55%).
‘Wall Street rebondissaitau lende-
main d’une nette baisse aprés I'an-
nonce d’un premier cas de Covid-

19 causé par le variant Omicron
identifié aux Etats-Unis: le Dow
Jones gagnait 1,97%, 'indice Nas-
dag, a forte coloration technolo-
gique +0,98% et I'indice élargi
S&P 500 prenait 1,55% vers
17H30 GMT.

«Avec toute I'hystérie et le bruit
autour d’Omicron, le danger est
que le variant Delta reste plus ré-
pandu et continue a perturber
I’Europe et mettre a genoux les
services de santé allemands», rap-
pelle Michael Hewson, analyste
chez CMC Markets.

«Les marchés vont continuer
d’évoluer au gré des informations
sur la pandémie et des annonces
sur la gravité ou non du nouveau
variant», indique de son coté Fran-
klin Pichard, directeur de Kiplink
Finance.

TOKYO / NIKKEI /-0.65% / -182.25 pts / 27753.37 pts

16248!
15862

15476

15090,

Le géant britannique de la gestion
d’actifs Abrdn a fortement reculé
de 3,77% a 230 pence aprés avoir
annoncé jeudison intention d’ac-
quérir I'une des principales plate-
formes d’investissement britan-
niques, Interactive Investor, pour
1,49 milliards de livres.

Les valeurs des spécialistes du nu-
mérique ont été a la peine, a
I'image de Delivery Hero (-7,21%
a107,21 euros) et Zalando (-4,98%
475,60 euros). A Londres, Just Eat
Takeway a terminé en forte baisse
de 4,85% a 4.538 pence. (afp)

Le titre Mitsubishi Chemical Holdings a plongé de 8,17% a 828,5 yens. Le groupe a annoncé qu'il comptait
se débarrasser dans les années a venir de ses activités dérivées du pétrole, du gaz et du charbon.

29795:

viLiMmiJiviLmimiy

La Bourse de Tokyo est retom-
bée jeudi dans le rouge, dans le
sillage des lourdes pertes a Wall
Street la veille alors qu'un pre-
mier cas du variant Omicron a
été détecté aux Etats-Unis.
L'indice vedette Nikkei a perdu
0,65% a 27.753,37 points, effa-
cant complétement son petit re-
bond technique de la veille, et
Iindice élargi Topix a perdu
0,54% a 1.926,37 points.

«Avec les inconnues persistantes
sur Omicron (les investisseurs)
sont trés sensibles au développe-
ment des informations et cela les
retient de passer a l'achat», a ré-

sumé Naoki Fujiwara, un res-
ponsable de Shinkin Asset Ma-
nagement cité par l'agence
Bloomberg.

L’annonce par les autorités amé-
ricaines d’un premier cas détecté
du variant du coronavirus Omi-
cron sur le sol américain, en Ca-
lifornie, a plombé mercredi Wall
Street, et par ricochet le marché
tokyoite jeudi.

En Chine, I'indice Hang Seng a
Hong Kong avancait modéré-
ment (+0,2% vers 06h25 GMT).
Shanghai était proche de I'équi-
libre et Shenzhen dans le rouge
en fin de séance.

Les titres des deux principales
compagnies aériennes japo-
naises ont fini en nette baisse:
ANA Holdings a laché 1,73% a
2208 yens et Japan Airlines a
abandonné 2,46% a 2015 yens.
Le gouvernement a ordonné

mercredi la suspension de toutes
les nouvelles réservations de
vols internationaux a destina-
tion du Japon jusqu’a fin décem-
bre en raison du variant Omi-
cron. Tokyo a toutefois
partiellement rétropédalé jeudi
en précisant que les citoyens ja-
ponais a I’étranger pourraient
eux revenir méme pendant cette
période.

Le titre Mitsubishi Chemical
Holdings a plongé de 8,17% a
828,5 yens. Le groupe chimique,
dirigé depuis cette année par le
Belge Jean-Marc Gilson, a an-
noncé mercredi qu’il comptait
se débarrasser dans les années a
venir de ses activités dérivées du
pétrole, du gaz et du charbon,
pour réduire ses émissions de
CO2 et se concentrer sur des
produits de spécialité, a plus
haute valeur ajoutée. (afp)

Un possible
«effondrement
economique»

FMII. Le Fonds monétaire inter-
national a prévenu jeudi qu'un
«effondrement économique dans
certains pays» n’est pas exclu si
le G20 n’agit pas de maniére ur-
gente dans un contexte de pan-
démie qui n’est toujours pas sous
contrdle.

«Nous pourrions voir un effon-
drement économique dans cer-
tains pays a moins que les créan-
ciers du G20 n’acceptent
d’accélérer les restructurations de
la dette et de suspendre le service
dela dette pendant que les restruc-
turations sont en cours de négo-
ciation», estiment la directrice gé-
nérale du FMI Kristalina
Georgieva et Ceyla Pazarbasio-
glu, directrice de la stratégie du
Fonds, dans une publication jeudi
sur un blog.
Audébutdelapandémie, les pays
riches du G20 avaient offert aux
pays pauvres un moratoire sur le
paiement du service de leur dette
jusqu’ala fin de 'année avant de
le prolonger jusqu’a la fin 2021.
Parallélementa cette initiative de
suspension du service de la dette
(DSSI), ilsavaient créé, en novem-
bre 2020, un «cadre commun»
destiné a restructurer voire annu-
lerla dette des pays qui en feraient
la demande.

Les difficultés s’accumulent
Mais pour I'heure, les créanciers
priveés, en particulier chinois, frei-
nent sa mise en oeuvre.

«Il est essentiel que les créanciers
du secteur privé mettent en oeu-
vre l'allégement de la dette a des
conditions comparables», souli-
gnent les responsables de I'insti-
tution de Washington.

Malgré les mesures d’aide dé-
ployées depuis le début de la pan-
démie, «environ 60% des pays a
faible revenu sont exposés a un
risque élevé ou sont déja en suren-
dettement», rappellent-elles.

En 2015, ce nombre était inférieur
a30%, soulignent-elles.

«Pour beaucoup de ces pays, les
difficultés saccumulent», ajoutent
les responsables, observant que
l'arrivée de nouveaux variants
risque de perturber encore davan-
tage l'activité économique.

«Le récent (variant) Omicron est
un rappel brutal que la pandémie
seraavec nous pendant un certain
temps», écrivent-elles également,
exhortanta une «action multilaté-
rale», «dés maintenant pour lutter
contre les inégalités en matiére de
vaccins al'échelle mondiale etaussi
pour soutenir le réglementrapide
et ordonné de la dette». (afp)

RICHEMONT: le groupe
fait son entrée dans
I'indice Stoxx Europe 50
Les actions du groupe genevois
de marques de luxe Richemont
vont faire leur entrée dans I'in-
dice Stoxx Europe 50 des 50 plus
grosses entreprises d’Europe, en
remplacement de celles du
groupe britannique de télécom-
munications Vodafone, a an-
noncé mercredi soir Qontigo,
fournisseur d’indices apparte-
nant a Deutsche Borse. L'indice
Stoxx Europe 50 comprend éga-
lement les entreprises suisses
ABB, Nestlé, Novartis, Roche,
UBS et Zurich Insurance. (awp)
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Valorisations actuelles des marchés:
bulle spéculative ou nouvel équilibre?

ACTIONS. Des niveaux aussi élevés laissent supposer que les titres offriront au cours des prochaines années des rendements nettement inférieurs a ceux servis dans le passeé.

Les perspectives de rende-
ment a long terme des place-
ments financiers dépendent
dans une large mesure de leur
valorisation. Des valorisations
élevées signifient des rende-
ments attendus faibles et vice
versa. Durant les années qui
ont suivi la crise financiére
de 2008 et depuis I'émergence
de la pandémie de Covid-19
en particulier, les valorisa-
tions ont considérablement
augmenté, toutes classes d’ac-
tifs confondues. Des niveaux
aussi éleveés laissent supposer
que les actions et les obliga-
tions offriront au cours des
prochaines années des rende-
ments nettement inférieurs a
ceux servis dans le passé.

Effets sur les rendements
ajustés du risque

Les avis divergent quant aux
raisons pour lesquelles les ac-
tions et les obligations se sont
autant appréciées ces derniéres
années: certains estiment que
ce sont les banques centrales
qui alimentent la hausse arti-
ficielle des valorisations avec
leurs interventions sur les
marchés financiers. D’autres
jugent que des forces non
monétaires durables, hors du
contr6le des autorités moné-

Daniel R. Witschi, CFA

ClO, membre de la direction

Les Fils Dreyfus & Cie SA, Banquiers
Timo R. A. Mayr, CFA

Senior Investment Strategist

Les Fils Dreyfus & Cie SA, Banquiers
taires, sont a l'origine de cette
appréciation.

Pour les investisseurs, cette
question est bien plus impor-
tante qu’il n’y parait de prime
abord. Si les prix sont pous-
sés bien au-dela de leur juste
valeur d’équilibre par la po-
litique monétaire, il faut s’at-
tendre a une dynamique des
prix différente de celle que
lon observe si les justes va-
leurs augmentent elles-mémes
dans le cadre d’'un processus
d’équilibre. Les perspectives
de rendement sont certes mo-
dérées dans les deux cas, mais
le risque d'une bulle spécula-
tive et de violentes corrections
de cours est sensiblement plus
marqué dans le premier cas,
ce qui explique des rende-
ments corrigés du risque plus
faibles.

Le taux d'intérét réel

d’équilibre au coeur des débats
La juste valeur des actions est
déterminée par le taux d’in-
térét réel a long terme utilisé
pour actualiser les bénéfices
futurs des entreprises. Si ce
taux diminue, la juste valeur
des actions augmente. Les
discussions académiques en
cours tournent ainsi autour
de la question de savoir ou

se situe actuellement le taux
d’intérét réel d’équilibre (r*), a
savoir le taux qui assure I'’équi-
libre entre l'offre d’épargne et
la demande d’investissement
dans une économie.

Une politique monétaire
expansive?

Durant ces derniéres décen-
nies, le niveau des taux d’in-
térét réels a fortement baissé
(voir graphique). Etant donné
que ce recul n’a pas été accom-
pagné d'une tendance haus-
siere de linflation, la poli-
tique monétaire extrémement
accommodante menée par les
principales banques centrales
ne peut guére en étre la cause.
Les nombreuses analyses
empiriques qui s’intéressent
aux changements démogra-
phiques et au progrés techno-
logique donnent en revanche
une image plus plausible de la
situation.

D’une part, les pays industria-
lisés connaissent aujourd’hui
de rapides changements dé-
mographiques. En raison de
l'allongement de lespérance
de vie et de la baisse des taux
de natalité, la proportion de
personnes agées de plus de 65
ans a progressé dans la popu-
lation, passant de 8% en 1950
a 19% actuellement. Elle de-
vrait atteindre 30% d’ici la fin
du XXI* siécle. Etant donné
que le capital de rente néces-
saire a la retraite augmente
parallélement a lespérance
de vie, le vieillissement de la

UNE BAISSE DES TAUX REELS PEU INFLUENCEE PAR LA FED
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population a entrainé dans
le monde entier une hausse
sensible de la propension a
I'épargne. D’autre part, la de-
mande de capitaux d’investis-
sement n’a cessé de diminuer.
Dans un contexte marqué par
la numérisation croissante
et le passage d'une société
industrielle a une société de
services, les entreprises ont en
effet besoin de moins de capi-
taux.

Les premiers essais visant a
quantifier r* pour les Etats-
Unis ont été menés par Lau-
bach et Williams en 2001.
Ils ont décomposé r* en une
composante basée sur la crois-
sance réelle et une autre in-
cluant tous les autres facteurs.
Cette deuxiéme composante,
qui refléte les facteurs struc-
turels précités, a une in-
fluence nettement plus forte
sur r*. De nombreux éléments

laissent donc supposer que la
hausse des valorisations tra-
duit un processus d’équilibre:
laugmentation de Toffre
d’épargne et le recul de la de-
mande d’investissements ont
entrainé une baisse du taux
d’équilibre.

Un revirement de tendance
est-il en vue?

Comment ces facteurs struc-
turels vont-ils évoluer? Faut-il
sattendre, a plus long terme,
a un revirement de tendance
pour r*? Dans un livre de
Goodhart et Pradhan paru ré-
cemment, les spécialistes an-
noncent pour les prochaines
années la fin de I'épargne
excédentaire et donc un gros
revirement sur le front des
taux. La part de I'épargne de-
vrait fortement reculer des
que les baby-boomers auront
atteint I'dge de la retraite et

qu’ils seront ainsi entrés dans
la derniére partie de leur vie
marquée par d’importantes
dépenses de santé.

Cette conclusion est toutefois
remise en question par une
étude récente. Celle-ci éva-
lue pour chaque classe d’age
le capital épargné et établit
sur cette base une prévision
concernant le capital des gé-
nérations futures qui reste a
épargner. Lallongement de
l'espérance de vie joue a cet
égard un role important, et
donc qu'une période de re-
traite de plus en plus longue
doit étre financée. Cette étude
prévoit un nouveau repli ou,
dans le meilleur des cas, une
stagnation des taux réels glo-
baux.

Compte tenu de la persistance
du faible niveau des taux
d’intérét réels observé au Ja-
pon malgré une diminution
constante de la population en
age de travailler et la propor-
tion croissante de retraités, la
deuxiéme approche de modé-
lisation semble plus adéquate.
Outre la question de I'¢pargne
globale, il faut également te-
nir compte de la baisse de l'ac-
tivité d’investissement dans
une économie vieillissante et
a faible croissance. A la lu-
mieére de ces considérations,
les valorisations actuelles des
marchés d’actions semblent
davantage refléter un «ren-
chérissement équilibré» que la
plus grosse bulle spéculative
de tous les temps.

SPS sassure
des facilités de crédit

IMMOBILIER. Swiss Prime Site obtient 2,6 milliards
de francs destinés a alléger le poids de sa dette.

Swiss Prime Site (SPS) veut
alléger le poids de sa dette. Le
groupe immobilier a ainsi ob-
tenu des facilités de crédit pour
un montant de 2,6 milliards de
francs et compte rembourser
rapidement la plupart de ses hy-
pothéques.

Un accord a été passé avec 11
banques suisses, a indiqué jeu-
di Tentreprise soleuroise qui
souhaite optimiser sa flexibilité
financiére et garantir 'homogé-
néité de ses sources de finance-
ment, notamment en recourant
aux capitaux étrangers.
Lopération permettra a SPS de
rembourser une grande par-
tie des ses hypothéques, pour
un volume de 1,8 milliard de
francs. Pour l'écrasante majori-
té, ces préts étaient garantis par
des biens immobiliers, précise
le communiqué. Une deuxiéme

facilité de crédit renouvelable de
0,8 milliard de francs a par ail-
leurs été accordée. Au terme de
ces transactions, Swiss Prime
Site affichera une proportion
de plus de 80% de préts non
garantis par des biens immobi-
liers, contre 30% actuellement.
«La grande majorité des four-
nisseurs de capitaux sera traitée
sur un pied d’égalité», explique
la société d’Olten, qui affirme
ainsi tenir les promesses annon-
cées a fin octobre lors de la jour-
née des investisseurs.

Le remboursement anticipé des
hypotheéques affectera le compte
de résultat de SPS a hauteur de
24 millions de francs, des cofits
représentant néanmoins une
réduction «significative» des
charges de couverture des inté-
réts prévues ces prochaines an-
nées, selon le groupe. (awp)

La pression monte

avant la réunion de la BCE:

la chronique en ligne

de Gianni Pugliese chez Mirabaud

(Grab entre 4 Wall Street

et vaut quasiment 37 milliards

BOURSE. 1La plateforme singapourienne de VTC a fait ses premiers pas au Nasdaq en fusionnant avec un Spac .

Grab, la plateforme singapou-
rienne de réservation de véhi-
cules avec chauffeur, a fait ses
débuts a Wall Street jeudi au
lendemain de la finalisation, de
sa fusion avec un véhicule coté.
La société est désormais valori-
sée quasiment 37 milliards de
dollars.

Lopération a permis a Grab
Holdings, maison mere de
Grab, de lever 4,5 milliards de
dollars auprés d’investisseurs,
a annoncé, dans un commu-
niqué, le groupe qui a racheté
en 2018 les activités VTC de
lameéricain Uber en Asie du
Sud-Est.

Des pertes successives

Vers 17H30, laction, cotée
sous le nom GRAB, valait 9,29
dollars, ce qui équivalait a une
valeur totale de 36,6 milliards
de dollars. Dans les premiers
échanges, le titre était monté
jusqua 13,29 dollars, valori-
sant le groupe a 52 milliards.
Pour entrer au Nasdaq, Grab
a fusionné avec un Spac, bap-

tisée Altimeter Growth, un
véhicule déja coté qui permet
de réaliser une introduction
simplifiée.

La plateforme, qui revendi-
quait 25 millions d’utilisateurs
en 2020, a publié, au premier
semestre, une perte de 1,5 mil-
liard de dollars, soit quasiment
le quadruple de son chiffre
d’affaires (396 millions). Elle
avait déja perdu 6,7 milliards
au total sur les exercices 2019
et 2020.

Créé en 2012, présent dans
8 pays du Sud-Est asiatique,
Grab cherche a se distinguer
par létendue des services
quelle propose, lesquels ne se
limitent pas au transport de
passager ou a la livraison de re-
pas, de courses ou de colis, en
voiture comme en deux roues.
11 propose aussi un portefeuille
électronique, des contrats d’as-
surance et des produits de pla-
cement financier, un bouquet
de services qui la classe dans la
catégorie des «superapps», des
applis multi-usages.

La plateforme singapourienne
compte notamment parmi ses
investisseurs la société japo-

naise Softbank ainsi que les
constructeurs automobiles
Toyota et Hyundai. (afp)
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LOpep+ continue d’'ouvrir les vannes
malgré la menace du variant Omicron

PETROLE. Le groupe de producteurs se réserve le droit de revoir sa décision «en fonction des développements de la pandémie» d’ici 4 sa réunion prévue début janvier.

Les treize producteurs de I'Or-
ganisation des pays exporta-
teurs de pétrole (Opep) et leurs
dix alliés via l'accord Opep+
ont décidé jeudi de poursuivre
leur politique d’augmentation
graduelle de la production mal-
gré les craintes liées au variant
Omicron.

Cette annonce a pris le marché
par surprise et provoqué une
nouvelle chute des cours.

Le groupe va «ajuster a la
hausse la production globale
mensuelle de 400.000 barils
par jour en janvier», comme
c’est le cas chaque mois depuis
mai 2021, a annoncé le cartel
dans un communiqué publié
a lissue d'un sommet tenu par
visioconférence.

Les analystes sattendaient au
contraire a un gel de la produc-
tion par le club emmené par
I'’Arabie saoudite et 1a Russie.

Le nouveau variant du Co-
vid-19 plane en effet comme
une menace sur la demande
de brut et avait incité les inves-
tisseurs a tabler sur une straté-
gie plus prudente de la part de
I'Opep+.

«Incertitudes»
«Contrairement a certaines
attentes qui ne prévoyaient
qu'une hausse modérée ou pas
de hausse du tout pour jan-
viet, c’est exactement l'inverse
qui s’est passé», a réagi Fawad
Razaqzada, analyste de Think-
markets.

«De maniére assez surprenante,
I'Opep+ a décidé de poursuivre
laugmentation, renvoyant les
prix dans le rouge», a renché-
ri Michael Hewson, de CMC
Markets.

Les prix du brut ont en effet
plongé a respectivement 65 et

62 dollars pour le baril de Brent
et celui de WTI, au plus bas de-
puis le 23 aoft.

S’ils limitaient quelque peu
leurs pertes vers 16H45, a 69 et
66 dollars, les cours étaient de
15% inférieurs a ceux de jeudi
dernier.

Ce n'est cependant rien compa-
ré aux abimes du plus fort de la
pandémie, quand le WTI s’était
aventuré en terrain négatif,
une premiére dans 'histoire.
Cette décision «s’explique avant
tout par le fait que le marché est
équilibré et que la demande est
en train de se rétablir», a dé-
claré peu aprés la réunion le
vice-premier russe Alexandre
Novak, cité par les agences de
presse russes.

Méme il a concédé quil y
avait «beaucoup d’incertitudes»
liée a linfluence du variant
Omicron sur «la demande et

la consommation des produits
pétroliersy.

Appel des consommateurs
L’Opep+ se réserve d’ailleurs le
droit de revoir sa décision «en
fonction des développements
de la pandémie» d’ici a la pro-
chaine réunion, prévue le 4 jan-
vier, selon le communiqué.

Ces jours derniers, les respon-
sables de lalliance avaient mé-
nagé le suspense.

«Dans cette période incertaine,
il est impératif de rester pru-
dents dans notre approche et
de nous tenir préts a réagir aux
conditions du marché», avait
commenté mercredi le ministre
angolais Diamantino Azevedo,
dans une allocution précédant
une premiére réunion.

Le groupe de producteurs laisse
chaque jour prés de 4 millions
de barils sous terre en compa-

raison avec leurs niveaux dits
de référence. Au rythme de
hausse actuel, ils retrouveront
leur pleine capacité a 'automne
2022.

Cette hausse de la production
répond aux souhaits de Was-
hington, qui avait appelé le
cartel, de concert avec dautres
consommateurs de premier
rang, a ouvrir davantage les
vannes.

L’Agence internationale de
lénergie (AIE), qui conseille
des pays développés sur leur
politique énergétique, portait
mardi un souhait similaire.

En marge d’'une conférence au
ministére francais de la Tran-
sition écologique, son président
Fatih Birol avait émis le sou-
hait que les membres de I'Opep
«poursuivent leurs politiques
actuelles, quils continuent d’ac-
croitre leur production». (afp)

Larabica
au plus haut

CAFE. Les prix de la variété
arabica sont au plus haut de
la décennie. Les caprices de
la météo et des problémes de
livraison expliquent le renché-
rissement.

En 2020, la consommation de
café a la maison n’a pas com-
pensé la baisse des ventes dans
les bars, cafés et restaurants.
Mais depuis quelques temps,
les prix progressent.

Le contrat a terme pour la
variété arabica a progressé de
2,425 dollars par livre cette
semaine, pas loin du double de
ce que cela cotitait il y a un an,
alors que la livre se négociait a
1,30 dollar.

Les difficultés de livraison ont
provoqué des achats de pa-
nique, expliquent les analystes
de Rabobank.

«Les prix du café vont conti-
nuer de progresser dans les
mois a venir» prévient Carsten
Fritsch de Commerzbank.

Les consommateurs risquent
bientot de devoir porter la
main au portemonnaie. (awp)
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< Prendre une décision
Fingraphs vous propose 3 horizons
d'investissement (long, moyen et court
terme) afin de percevoir I'environne-
ment dans lequel évolue le marché.
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Les deux enveloppes présentes sur les
graphiques ci-dessus représentent la
tendance suivie. Une tendance haus-
siere est illustrée par un Bull et une
tendance baissiere par un Bear.

Probable 3 to 5 weeks trend duration

< Objectifs

Un objectif probable en temps et en
prix est automatiquement calculé en
permanence. Cet objectif est illustré
par un faisceau vert ou rouge selon la
tendance et par une éllipse, qui repré-
sente la projection dans le temps pour
atteindre cet objectif.
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< Indicateur de risques

Un indicateur représentant le risque
oscille entre une zone Overbought
(rouge: risque élevé) et Oversold
(vert: risque faible). Un retournement
de la tendance est probable lorsque
I'indicateur sort de ces zones.
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produit financier. La responsabilité de la société Management Joint Trust SA ainsi que ses dirigeants et salariés ne saurait étre engagée en cas d'erreur, d'omission ou d'investissement inopportun. Les informations, graphiques, chiffres, opinions indicatives présentés sur cette page s'adressent a des inves-
tisseurs disposant des connaissances et expériences nécessaires pour comprendre et apprécier les informations qui y sont développées. Ces derniéres sont diffusées a titre purement indicatif, Management Joint Trust SA ne peut en garantir I'exactitude ou la fiabilité.
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< Exagération du prix
Lorsque la petite enveloppe vient
rencontrer la grande enveloppe,
ceci

du prix, et un mouvement contraire
est probable.

représente une exagération




PAGE 14 | vendredi 3 décembre 2021

FONDS DE PLACEMENT

AGEFI

ORDRE DES INFORMATIONS DE FONDS: NUMERO DE VALEUR SUISSE, NOM DU FONDS, CONDITIONS D’EMISSION/CONDITIONS DE RACHAT, DEVISE COMPTABLE DU FONDS, DERNIERE VALEUR D’INVENTAIRE, PERFORMANCE DANS UANNEE COURANTE

No.val. ~ Nom Devise  Dernier 31.12.20 No.val.  Nom Devise  Dernier 31.12.20 No.val. ~ Nom Devise ~ Dernier 31.12.20 No.val. ~ Nom Devise Dernier 31.12.20
. _ . iah Divi 0%
Banque CIC (Suisse) SA BGF US FlexEquity A USD 21 37002661 Synchrony (LU) High Dividend US Stocks A o USD 13786 +7.06% Zurich Invest AG
TEL. 0800242 124 BGF WdGold A USD 37002749 Synchrony (LU) Silk Road Zone Stocks A USD 12120 +12.56% TeL 04 62849 99
n — - ynchrony (LU) Silk Road Zone Stocks 0 . 56% | Fax 044 629 18 60 ®
www.cic.ch BANQUE CIC ISUISSE| w?/\?(w.zurich.ch ZURICH
BGF WdMining A USD ”n — - 36991615 Synchrony (LU) Swiss All Caps (CHF) A o CHE 17477 +2645%
Fonds en obligations "
B Loal Emg Wt Short D Bond A2USD n— - 37000674 Synchrony (1) Sviss Small & i Cas (CH) A o O 1663 sy | oot TagetInesimentfnd-258 wOF BB AR
CIC CH Corporates Bond CHF B n — o
BGF Global Allocaton Hedged A2 CHF n— - 19837570 Synchrony (LU) World Eqity (EUR) A W ER L6 +lgeey | SSPR TarsetInestmentund-358 v O 1449 600
CIC CH Governments Bond CHF B n — '
618455 BGF Emerging Europe AZEUR s ER 13442 265 | 15147545 Synchvony Al Caps CH A o G 15577+l | SRH07 Targel IvestmentFund - 458 v O 1590 70
1083143  CIC CH Europe Bond B i EIR - 877.00 -187% - - 364027 Taroet Investment Fund- 1008 CHE 2699 +1554
CACEIS [Switzerland] S.A. 14889673 Synchrony Emerging Equty A wUSD 1B 413 arget Ivestment Fund - v 699 +L3E
19898435 CIC CH High Yields Bond CHF Primus B w CH 10245 Q5 | S S0 C a Ce I S o "
Fonds en actions g . INVESTOR SERVICES 517707 Synchrony Europe Equiy A R 10L67 +178% 3833973 Target Investment Fund Obligationen B 2 CHF 9.75 -041%
. ) AUTRES FONDS
) - 41749 Synchrony High Di tocks A HF 12419 +5.95%
CIC CH Large Caps Swiss Eqties Active B m— DSABL0L4 Bruclan Dynamic - Swis Eqies - Casse A(CH) o CHF 226531 2578 | o9 SynlvonyHig Dvidnd s Stocks w0 295
i | 329041  Dekar. Int Ant ERR 19.66 -0.60%
19899078 CIC CHSmall & Mid Caps Swiss Equiies Actie B~ 2n CHF 22831 +906% | 25301016 Bruelan Dynamic - Swiss Eques - Casse B(CH) 05 CHF 228856 2570y | 2018 Synfvony Small& id aps CHA o G 16943 +3363% iz
Fonds stratégiques iss Equ %
94 1924309 Bruelan Dynanic Taticel s ER 3108 +1lgy | (OP Synchrony SuissEquty o CHE TIAGL - +1856%
IC CH Sty (EUR)B w= 11194367 Rere EarthEeements Fund (CH) w O 2370 +30z | /B Syohrony US Euiy A 0 USD 16856 FISA3S
. Fonds d’allocation d’actifs
0!
1065754 CIC CH Stratey (CHF) 8 o CHF 110849 +548% | yoocrty ep mall & id Caps Switertand A w OHF 3420 +2410%
Autres fonds 277239 Synchrony (CH) Balanced (CHF) o CHF 15114 +626%
3112416 RFP Special Europe A o EIR 27733 +11.29%
1083213 CIC CH Convert Bond B o1 ER 143191 +2.22% 2482999  Synchrony (CH) Balanced (EUR) w ER 14677 +85%
2344989 RFP Swiss Equity Equal-Weighted A o CHE 20535 +19.18%
Banque Sal. Oppenheim Jr. & Cie (Suisse) SA o _ 1822141 Synchrony (CH) Defensive (CHF) o CHF 10391 +2.09%
Tél. 044 21 AhZC_i 33 X 2344994  RFP Swiss Equity Equal-Weighted C o CHE 21674 +2029%
www.oppenheim.c SAL.OPPENHEIM 1262988 Synchrony (CH) Dynanic CH 13596 -+1055%
seic 1789 IAM Independent Asset Management ychony (CH) ynamic () " ) .
Tél. 022 818 36 40 . s |AM ”
bhanmleats FCPFund L www.[amfun ds.ch ot ot it 19837560 Synchrony (LU) Balanced (EUR) A o EUR 14051 +820%
www.iam.ch )
BBGI GROUP SA 19837565 Synchrony (LU) Dynamic (EUR) A o ER 17275 +1349%
TeL + 4122 59596 11 croue | Fonds en actions 4263004 Synchrony (CH) World Eqity (CH) w CHF 15680 +1536%
www.bbgi.ch @%BB ‘ : GRC
fovestment® | 599987 TAM EUROPEAN Eq. Fd - A o CHF 136072 +1044% | 9651751 Synchrony LPP 25 B o CHF 13068 +39%
2248527 BBGI Commorites (USD) v USD 8550 +1491% | 439578  IAVIGlobal Eq. Fd- A n CHF 212073 4805% | 961770 Synchrony LPPA0B o O 13583 +689%
2610316 BBGI Equiies S Behaviora V. L CHF 16420 +1238% | 2543746 TAMIMMO Sec. Fd- A  CHE 129840 +133% | gge1me nchvony PP ADSRIB w CF 1832 4770
2610307 BBGI Natural Resources Opportunity Equity Fund (USD) 21 USD 15420  +6.61% | 439579  IAMSWISS Eq. Fd-A o CHF 338838 +15.72% 35855134 Synchrony LPP80B o CHF 13910 +1516%
2610311 BBGI Share Clean Energy (USD) n SO 11330 001% | Martin Currie Global Funds ;
www.martincurrie.com 133M£;:té\éesl1nze8's7t%ents S.A. rqm
12238949 BBGI Swiss Physical Gold CI CHF o CHF 97.60 -3.65% Www.ram-ai.com
Reorésentanten Suicse: Disciplined & Selective ACTIVE INVESTMENTS
12239030 BBGI Swiss Physical Gold O CHF hedged v O 7460 8916 | EiE | Gependent Fund Services SA.
TéL +41 44 206 16 40 Fonds d’actions
12239032 BBGI Swiss Physical Gold CI EUR i ER 11980 +0.00%
Wartin Currie GF - Greater China - - 1530813 RAM Emerging Mkts Eq B USD n USD 23144 +895%
12239033 BBGI Swiss Physical Gold CI EUR hedged a1 EIR 8040  -853%
Wartin Currie GF - Gobal Resources Fund - - 10078792 RAM Emerging Mkt Eq J CHF n CHF 19737 +1337%
12238872 BBGI Swiss Physical Gold CI USD o USD 10L00  7.42% P
atrimonium .
10078787 RAM Emerging Mkts Eq L EUR o EUR - 25854 +17.64% L
ical Swi 570 | Asset Management AG LEGENDES
1645471 BBGI Tactcal Switzerland A w O B0 57z | peset Management PATR| M ON IUM o e s b e s
i i uropean Eq o0 Y .24% - Lo e i
1645492 BBGITactcal World A AU g oz | Www.patrimonium.ch f;’“";'”‘: appliquées “’;?,de_“’,’"'ss:;’" ": "f"" et du fong
as de commission emission et/ou de taxes en taveur du fonds.
Fonds immobilier 1802481 RAM European Eq C CHF o CHF 49439  +2486% ‘émissi ieu 3 b i
BlackRock Asset Management Suisse SA P ' ( emission a “,e,” @ la. valeur d'inventaire) .
Tél. 022 703 19 70 ) 2) C_om_mlssmn d’émission en faveur de la direction du fonds et/ou du
www.blackrock.com/ch 3499521 Swiss Real Estate Fund on CHE 19720 +4.24% | 14249983 RAM Global Eq Sust Alp C CHF an CHF 9059 +1010% distributeur
’ ’ BLACKROCK - 3) Frais de transaction en faveur du fonds (participation a la couverture
9 ?aln([]]lég g??t&nﬂe de Genéve | 14249980 RAM Global EQ Sust Alp B USD o USD 10786 +1L13% des frais lors Qu plalcer.ne.nt de nouvelles ressources entrées).
Fonds en actions S|Y\N|C\Q|R\O|N\Y|Funds” el. 4)  Plus commission d'émission
RN | ch/funds 14249061 RAM Lg/Sh European Eq. B EUR wER 1591 +168 | conditions appliquées lors du rachat de parts:
BGF European A EUR ”n — 1) Pas de commission de rachat et/ou de taxes en faveur du fonds (le
Fonds en obligations 14249086 RAM Lg/Sh European Eq. C CHF o1 CHE 13959 +16.29% rachat a lieu a la valeur d'inventaire).
BGF LatinAm A USD n— 2] Commission de rachat en faveur de la direction du fonds et/ou du
19837544 Synchrony (LU) World Bonds (CHF) A 1 CHF 9896 197 2703508 RAM US Sustainable Eq E EUR o EUR - 32883  +1639% ldist_r_i!:uteur [Peu_t étre différente pour le méme fonds en fonction de
a filiere de distribution).
19837552 Synchrony (LU)WorldBonds (EUR) A wER 10735 Le7 | 1530802 RAVIUSSustanable EqBUSD B s A | 3 e o e e ] 2 iciPation 8 L2 covverture
i i i Fonds d’obligations 4) Combinaison de 2) et 3).
Fond.atlon PeoPIeSFlnanc.lals 2651733 Synchrony LPP Bonds B o CHF - 11220 -13%% ? 5) Cznmditlinoanlzopnar;culieéres lors du rachat de parts
A rat;‘ng orl‘( h?w :he m?r:(et p;rcelves RAM Convertibles Europe C CHF n — -
) .
wtitl.? ::‘se Igveal ;??:ac:.?(e??:t:gst 401528 Synchrony Swiss Government Bonds o CHF 107.36 2.75% PUBLICATION DE FONDS DANS «L’AGEFI»
Fonds en actions RAM Convertibles Europe B EUR n— - L o R . L
es banques et sociétés financieres désireuses de faire figurer leurs
fonds de placement dans «L'Agefi» peuvent nous contacter par e-mail a
ABB 79.3% Meyer Burger 6.3% Synchrony (LU) EuroPEAN Equity (EUR) A n— - 10034729 RAM Global Bd Tot Ret EH EUR m ER 15242 269% | services-clients@agefi.com.
Actelion 88.4% National Ver. 15.1% - - - -
Addex 93.2% Nestle 92.4% 37002650 Synchrony (LU) High Dividend Europe Stocks A on ERR 10337 +849% | 10034731 RAM Global Bd Tot Ret C CHF » CHF 14156 -291% | Les informations sont fournies sans garanties.
Adecco 81.1% Nobel Biocare 4.5%
Airesis 51.0% Novartis 83.3%
Alpha Pet 13.2% OC Oerlikon 31.2%
Arbonia 84.0% Orascom 10.2%
Aryzta 32.3% Richemont 12.2%
Ascom 22.7% Roche 92.5%
Baloise 84.6% Schindler 71.2%
Basilea 22.2% Schmolz+Bicken.11.2%
Cembra 89.1% SGS 72.2%
Clariant 68.3% Sika 93.1%
Credit Suisse  39.2% Sonova 71.0%
Dufry 29.2% Sulzer 62.0%
Evolva 39.6% Swatch Group 43.3%
GAM 71.6% Swiss Life 66.3%
Geberit 91.7% Swiss Prime Site 92.2%
Givaudan 92.4% Swiss RE 60.1%
Holcim 63.2% Swisscom 74.2%
Julius Baer 51.1% Swisslog 5.1%
Kudelski 8.2% Syngenta 23.1%
Kuehne+Nagel 50.0% Transocean 4.2%
Logitech 62.0% UBS 17.3%
Lonza 82.9% Zurich Insurance 80.1%

Données au 03.12.2021

Fondation PeoplesFinancials
The Foundation's goals are:

® {0 educate people around the world about the risk asso-
ciated with financial products

® 10 squIy the means of education which will enable
them to better evaluate their risk of investment in financial
products

® 5o that they can appreciate fully the importance of their
investments and their impact on the economy and that,
with this greater command and understanding, they will
be able to contribute to the capital markets in more con-
trolled way

In a world where everyone possesses understanding of how the finan-
cial markets work, and can access objective and transparent informa-
tion allowing them to assess their risk, people will think nothing of
investing. In control, they will do it easily and freely, aware that their
actions benefit not only themselves, but the entire economy.

info@peoplesfinancials.org
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817651 Banco Santander Rg 279 -L05% 272 351/238 41390947 | 30558091 Johnson Maithey Rg 2039 274% 353 3363/19.61 611566 921667 Corning Inc Rg 37,53 +185% #3716 256 4682/3482 897299 | 25187155 Medironic Rg 107.28 +172% #3092 226 135.84/105.02 2846757
11450563 BASF N 50.08 -030% 559 7288/570  — | 1626624 Kigfisher Rg 328 003 3 390/260 4341202 | 1085793 ALROSARg 129.97 +101% 15373/86.94 16490220 | 47836959 Corteva R 46,19 +343% 957 117 49.98/3658 1119819 | 10683053 MerckRg 7389 074% 219 383 9140/6849 3781341
10367293 Bayer N U4 096 a5 SI73/423  — | 38223229 Land SecREIT Ry 7.42 +019% [hi} 766/601 1874501 | 112009  GAZPROM Rg 350,31 +147% 3976418312 75484820 | 903618 CosteoVihsl Rg 52551 -082% #4663 058 S6068/307.02 1336275 | 1025316 Metife Ry 59.33 +389% 981 320 67.68/44.62 1712956
931474 BBVARg 477 094 291 629/374 08973 | 457145 Legal & General Rg 284 1. 631 299/238 844336 | 273916 LUKOILRg 672150 +236% 7525.00/493850 1462843 | 25810052 CrownCastiREITRy  185.64 +281% #6127 294 W459/14619 628960 | 831090 MettlerToledo IRy 1547.60 +179% #4859 162586/103467 50179
410 BMWI 8843 -024% 215 9639/6820  — | 23300 Lloyds Banking 6 R 0.47 - 264 052/032116349239 | 2541878 Magnit Ry 5765.00 +036% TOLLS0/4865.00 267792 | 923022 CSKRg 35,57 +328% *237 105 3656/2771 M25475 | 951364 MGM Resorts It Ry 4123 +765% #3298 002 SLO3/27.84 1800224
123397 BP Paribas A 5645 0250 an 6255/3970 3616339 | 2477098 LSE Group Ry 65.82 272 117 10010/6502 765767 | 1252494 MMCNORILSKNICRg 2214000 +0.72% WIA00/097400 24169 | 923227 Cummins R 215.89 +324% #1418 259 655/20909 561695 | 62436 icrochip Tech Ry 8424 027% 7420 101 8893/6455 1819638
558474 CRHPLCRy 4343 -016% 23 461073230 1731785 49989160 M8G Ry 967 254/174 4265136 360101 NLMK Rg 217.46 +098% 282.46/189.02 12645530 548525 CVS Health Rg 89.99 +136% #1571 222 96.52/67.07 1593271 951691 Micron Technolog Rg 8288 2670 *1612 012 96.96/65.67 5792503
945657 Daimler N 8611 055 157 91.63/54.82 - 395760 Megyitt Rg % - 846/383 686021 1999297 NOVATEK Rg 1705.00 +256% 2025.80/1160.00 2700543 923870 DR Horton Rg 10278 +514% *9.01 080 106:84/6432 1366337 951692 Microsoft Rg 32949 -018% #3686 070 349.65/209.12 11647159
487663 Danone 53.31 +183% 364 6530/5088 2491695 112251752 Melrose Ind Rg L46 -156% 109 211/140 6478046 14016589 Polymetal Intl Rg 133L00 -0.64% 1869.80/1199.60 1041807 923916 Danaher Rg 316,06 -114% #4068 026 333.93/211.27 1378717 138867 Mid-Amer ApCmRRg 207,96 +3.29% #5575 197 21185/119.21  2298%
1177233 Deutsche Boerse N 13870 -135% 216 1526513010 — | 2686457 MondiRg 18.00 +045% 293 2088/1661 1203548 | 2393404 PolyusRg 13764.00 1320 162200115500 117126 | 368516 DerdenRestauranRg 143,05 +468% *2278 241 16427710891 313008 | 44811242 Moderna R 30L49 291 <1850 - 497.00/102.66 3818237
1124244 Deutsche Post N 5188 3125 260 6L38/3864  — | 36496918 NatlGrid R E 501 1016/805 7425100 | 2613889 RosnetRg 578.60 +211% 665.70/41745 10194348 | 1139087 DaVitaR 98,36 +381% 1124 - 136.44/9439 469865 | 953048 MohawkIndustrieRg  17LS1+375% #1101 - BLYT 200694
1026592 Deutsche Telekom N 1559 -247% 385 18921455 — | 150134 NextR - 826374 2518 | 541354 SberbankRg 32550 +074% 38811/257.05 61450000 | 924235 Deere & CoRg 350,62 +266% 1846 103 40023/25056 549499 | 2025387 Molson Coors Rg-B 45,38 +318% +2203 150 6148/4250 475438
1250633 Enel N 659 2445 543 9.05/655 37439407 | 11525409 Ocado Group Rg - 2886/1548 819182 | 381932 Severstal Ry 158400 +1.56% 191120/113520 1133983 | 3074948 Delta Air Lines Rg 36.64 +928%+30533 - 5227/3340 5674162 | 19549948 Mondelez Itl Rgrh 59.46 +154% #1894 218 65.60/5291 3470021
125314 EniN 1194 +030% 561 1283/806 18137069 | 400018 Pearson Ry 34 909/571 2030259 | 514122 TATNEFTRg 499.40 +538% 63390/46L00 7359847 | 31773200 DENTSPLYSIRONARg  49.43 +232% #2602 085 6951/4818 1008385 | 1946113 MonolithicPowerRy 55446 -013%¥12432 041 579.19/30L51 128625
497537 Essilorluxott 177.54 -2.26% 126 195.00/11552 618469 25058435 Persh Squa USD-Pub- B 3090/2380 88693 12955842 Yandex Rg-A 5193.40 -1.42% 6217.00/4520.00 955367 809015  Devon Energy Rg 4L59 +184% *377 474 4555/1435 2947500 28524330 Monster Beverage Rg 8296 +234% *29.01 - 99.89/80.92 1224207
27913021 Flutter Entmt Rg 119.60 -276% - 198.60/11640 428864 40049 Persimmon Plc Ry 839 3272/2432 426024 DOW JONES NEW YORK 2107726 Dexcom Ry 560.22 +216%+10432 - 658.51/31853 298886 1130337 Moody's Ry 38915 +234% #3484 064 40741/26139 329562
2969533 Dherdrola 9.63 427 438 1210/859 14970235 | 44702748 Phoeni Grp Rg 752 763/616 1202692 19732000 DiamondbackEng Ry 106,43 +333% #5322 164 W71/3935 906659 | 653571 Morgan Stanley Ry 98,86 +378% *1257 212 105.94/6186 3073852
24956043 Inditex 2840 244 201 3285/2434 381990 | 14016589 Polymetal Intl Ry 706 1857/1220 853235 | 1405105 3MRg 17026 -028% #1684 348 2895/16343 1304554 | 1923171 Digite Rty REIT Ry 16570 +176% #7021 280 1699712477 573775 | 13007611 Mosaic Rg 3464 4303% 737 079 B24/2109 1694577
1038049 Infineon Technolo N 40.26 -436% 055 43.85/2855 — | 401267  Prudential Rg - 089 1566/1130 384671 | 906153 AmericanBpressRg 156,77 +447% *1636 110 18901/11211 1478544 | 3181247 Discover Fcl St Ry 110.09 +373% %657 171 135.65/80.06 659325 12117355 Motorola Soltn Rg 25252 +2.67% #3488 116 2%235/16316 270353
33292346 ING Group Ry 1239 -051% a8 13747715 19169563 | 3406783 Reckit Benck Gr R 6L60 +0.69% 28 6844/5367 1084097 | 907582 AmgenRg 20L17 +018% *2074 350 27669/19874 1110105 | 4589621 Discovery-A Rg B.25 4445 243 - 7814/2220 83081 | 3518624 MSCIRg-A 629,58 +215% #7641 058 679.85/380.00 140802
575913 Intesa Sanpaclo N 215 0975 502 259/178 83918494 | 3630181 RELXRg 2844 0005 204 BEY6K 2740604 | 90840  AppleRg 163.76 -061% *919 053 170.29/11621 30398878 | 4589624 Discovery-C R 22,67 +399% *12.12 6669/2072 164286 | 1251097 NasdaqRg 20L23 +111% 99 105 4611334 418874
20591 Kering 693.50 -165% 115 798.00/51330 210421 2140321 Rentokil Initial Rg 612 -058% 123 639/458 1665439 913253 Boeing Co Ry 202.38 +7.54% *-13.60 - 278.50/188.00 2356757 3715140 DISH Network Rg-A 3L19 +2.09% *746 - 47.04/2854 1502341 3906336 NetApp Rg 90.18 +0.80% #2398 220 94.67/56.90 806932
33273088 Kon Ah Del Br Rg 29.83 +0.22% 278 3140/2150 3285450 42985140 Rightmove Rg 785 2330 100 772/552 1974853 916546 Caterpillar Rg 196.79 +2.78% #2105 217 24658/17341 930666 10715003 Dollar General Rg 215.79 314% #2065 078 239.20/17356 403176 1413346 Netflix Rg 616.47 -0.21% #5559 - 700.50/478.55 1242399
228477 Kone-B Ry 602 -007% 291 7386/5548 701584 | 402589  RioTintoRg .21 +062% 04 788/4354 2542059 | 1281709 Chewron R 115.14 +271% 223 461 11808/8353 2898080 | 3342664 Dolar Tree R 13483 +168% 278 - 14917/8426 1230260 | 517479 Newel Brands Rg 2160 +345% #1532 426 30.09/1981 1623796
37962490 Linde Ry 284.80 -077% - W01935  — | 12759720 RollsRoyce Hidg Ry 125 050 - 150/087 17752435 | 918546 Cisco Systems Rg 56,15 +2.04% *20.87 262 6027/4335 9768023 | 1034750 Dominion Energy Rg TL8A +140% #2266 351 8L08/6787 1178831 | 956952  NewmontRg 5327 -111% #2165 413 7530/5261 1872395
502805 LOreal 39815 -L97% 100 4304529010 420272 | 92371812 Royal Mail Rg 483 486 346 613311 2434145 | 919390 CocarCala CoRg 53.07 +147% #2614 317 5756/4812 5757579 | 1839211 Domino’s Pizza R 525.00 +261% #3992 072 54896/31976 132991 | 21211852 NewsRgA 2070 +289% #2614 092 27796/1715 1161459
SO7170 - LMK 686,60 156 102 7ALGO/ABAAD 452744 | 18486842 NatWest Grp Ry 217 +0.76% 276 235/145 17240814 | 46837437 DowRg 53.18 +080% *689 527 7L37/5135 1613929 | 925669  Dover Corp Ry 16643 +221% 2564 120 17821/11596 294731 | 21211854 News R 2187 +316% #2635 091 %20/17.05 314595
341960 Muenchener Ruecky N 245,15 -051% 400 269.30/215.25 - 1987674 Royal Dutch Shell-A 16,33 +139% 364 17.95/1280 7246264 714968 GoldmanSachs GrRg  387.54 +2.94% *639 168 42614/23464 970277 46837437 Dow Rg 53.18 +080% *689 527 7137/5135 1623929 11363205 NextEra Energy Rg 88,62 +0.89% #7447 174 89.67/6833 2341644
508063 Pernod Ricard 203,30 -029% 153 2450/15090 534427 | 1987676 Royal Dutch Shell-B 16,29 +131% 365 1813/1227 9771843 | 939360 Home Depot Rg 407,77 +184% #2724 162 A1645/246.65 1004864 | 370527  Die Energy Rg 110.00 +078% #2091 323 12357/9840 408054 | 28369327 Nielsen HId Ry 19.87 +376% 121 2842/1630 1274172
49729630 Prosus Rg-N 7230 3.12% 039 110.00/65.71 3354229 21381483 Sage Grp Rg 774 126% 229 811/543 2622088 952258 Honeywell Intl Rg 204,00 +230% #2625 185 23686/19474 1892471 14115567 Duke Energy Rg 97.65 +1.07% #2530 399 108.36/85.56 989702 957150 Nike -B- 170,00 +198% #4509  0.66 179.10/125.46 1564895
1106818 Roy.Philips Br Rg 3L09 +011% 273 50.08/30.27 5150315 1880356 Sainsbury Rg 279 050% 380 342/206 3512224 941800 IBMRg 116,90 -0.02% *2472 542 146.03/112.14 1524148 117781 Duke Realty REITRg 59.73 +2.00% #2458 175 60.61/37.57 710099 68699 Nisource Rg 2482 +172% #2277 355 26.60/21.10 1898845
829036 Safran 10214 -095% 042 12774/9688 1456339 | 1067528 Schroders Rg 3444 225 337 30133146 143377 | 941595 IntelRg 49.50 +185% *961 281 08.48/45.25 9983778 | 47860922 DuPont de Nem Rg 75.28 +2.02% 2809 159 87.26/6383 819598 | 957370  Norfolk Southern Ry 278.82 +363% *B99 149 295.96/22630 633635
699381 Sanofi 8419 192 380 91.14/7492 2006186 24560635 Scott Mtg Inv Trst 1437 376% 024 1568/949 1752113 943981 Johnson&Johnson Rg 157,09 -0.63% *23.48 267 179.91/147.69 4061025 35991811 DXC Technology Rg 30,54 +3.250 #1996 - 4418/2237 1119143 958005 Northern Trust Rg 118.68 +398% #1872 236 126.70/88.20 391006
345952 SAPT 11412 253% 162 129.74/98.69 - 10357006 Segro (REIT) Ry 13.96 -2.00% 162 1437/870 1860998 1161460 JPMorgan Chase Rg 16L21 +210% #1020 230 172.95/118.11 4087220 159505 Eastman Chemical Rg 105.17 +2.41% #2827 262 130.46/96.38 283237 957862  Northrop GrummanRg 3557 +190% #1236 175 408.03/282.98 195229
509120  Scheider El 16L14 -100% 16 16344/11225 1121982 | 9705700 SevernTrent Rg B2 03% 36 2020/2148 46188 | 950605  McDonald's Ry 20880 +189% 2565 211 25779/20273 1276890 | 20100637 Eaton Corp-NPV-Rg 166,63 +320% #3236 182 17571/11379 553016 | 50784395 NortonLifelock Rg 2409 +113% #1595 208 2892/1817 1430872
827766 Siemens N 147.80 -0.5% 237 1569811136 — | 1103058 Smith & Nephew Rg 219 16821209 2503576 | 10683053 Merck Rg 7389 074% 219 353 SL40/6849 3781341 | 956191 EBayRg 67,48 +100% 359 107 8L19/48.68 3039287 | 20417105 Norw Crs Line Rg 19.36 +7.70% *184 - 3447/1779 411003
59211791 Stellantis Br Ry 1593 -0.45% 26 1874/1.27 12001703 | 3117347 Smiths Group R 259 1670/1348 745681 | 951692 Microsoft g 32949 018% *368 070 349.65/209.12 11647159 | 927314 Ecolab Inc Rg 204,65 +197% #5731 085 2R88/20136 320537 | 1739079 NRG Energy R 3655 +267% 367 356 4610/3194 733664
52773 TotalEnergies 4208 +0.21% 6.8 4516/33.84 8494764 2944949 Smurfit Kappa Rg , 262 3343048 262752 957150 Nike - 170.00 +1.98% *4509 0.6 17910112546 1564895 429253 Edison Intl R 65,49 -0.20% *32.26 405 6644/5396 740312 958362 Nucor Rg 107.56 +274% *646 151 1288074794 792362
113742301 Univ Mu Gr Br Rg 2541 263t 079 -/~ 2839807 27712419 Spirax-Sarco Eng Rg 156,80 -116% 078 1722510520 70298 963896 Procter&Gamble Rg 147.26 +059% #2687 231 149.70/121.54 3717588 1065343 Edwards Lifescns Rg 109.82 +2.22% *47.13 - 123.25/78.46 1080652 994529 NVIDIARg 32126 +2.20% *99.00  0.05 34610/115.67 8449042
508670 Vinci 86,74 +049% 310 9695/7538 1739665 | 389233 SSERg 15.85 +0.07% 518 16901285 1923121 | 1755645 Salesforce.com Rg 26120 +3866°10532 - SILT5/0054 2465733 | 927743 Electronic Arts Rg 122,59 +196% #4507 055 15024/12009 1120667 | 122070 NVRRg 554918 +2.68% *17.97 556372/3675.20 10793
352781 Volkswagen V2 1 166,56 -0.70% 584 B0/1964  — | 51614 St JamessR 123 320 16971058 927772 | 295939 Travelers Cos Rg 150,16 +322% *1052 232 1632813295 624199 | 94755  EiiLily& CoRg 247,88 050% 3784 137 56014313 1331080 | 11569795 NKP SemiconductoBr 22273 -0.12% 100 45415293 916038
21644750 Vonovia N 49.63 +1.60% 319 57.15/45.53 — 1110646 Standard Charter R 203 533/406 4542948 1078451 Unitedhealth Gro Rg 446,02 +038% #2767 126 466.00/32041 1151326 928215 Emerson Electric Rg 90,38 +4.14% *366 225 105.98/75.38 1305648 12243976 0 Reilly Auto Rg 657,35 +3.24% #2278 - 669.08/424.78 258963
DAX FR ANCFORT 44258130 Abrdn Rg 621 333/227 5727481 1095642 Verizon Comm Rg 50.73 +193% *954 497 61.83/49.75 7348512 13213821 Enphase Energy Rg 235,00 -0.79:%202.59 - 282.33/109.00 730670 958611 Occid.Petrol Cor Rg 20,65 +2.42 4007 013 35.74/15.67 3659184

408518 Taylor Wimpey Rg 512 1947145 15794876 | 3826452 VisaRgh 198.29 +428% #3522 067 25264/19011 4640639 | 166567  Entergy Ry 10L99 +158% #1650 378 1500/8581 459757 | 958822 OldDominonFreRg 357,05 +18%% 413 022 36483/189.45 309915
11730015 Adidas N 25730 -0.02% 17 IB05/24865 578 | 59640837 TescoRg 330 317/217 12409561 | 26526295 Walgreens Boots Rg 4,62 +2060% *1940 424 57.05/3839 1923913 | 100019 EOG Resources Ry 86,56 +142% *1671 230 9819/4773 1554512 | 959048 OmncomGroupInRg  69:09 +379% *1076 398 8637/5907 949940
1095306 Aibus Br Ry 10168 +121% - 1070800 BB 277074 Unilever Ry 381 5193720 3641788 | 984101 WalmartR 13547 122 #4737 162 15257/12630 2954346 | 89245 Eaty Re REITSBIRg 85,51 +345% #3130 282 8008/5614 656214 | 725172 ONEOKRg 60,69 +3.48% #1891 616 66.78/37.24 1687646
302646 lianz N 199,34 +169% 1) M8 387 | 4293319 United Utities Rg m 101/852 1412919 | 984192 Walt Disney Ry 147.20 +355%+13261 - 03.02/14209 3842299 | 928524 EquifaxTncRy 29100 +484% #5150 054 901/16187 29261 | 959184 OracleRg 80.99 +027% 1909 133 9895/5824 2629098
11450563 BASF N 59.70 +240% 553 7287/5705 3367 | 3167722 Vodafone Group Ry % U 6% L6706 284356 | SP 500 NEW YORK | 26875198 Einx REITRg 798,61 0605516884 L4 885.10/56744 166214 | 111523364 Organon Rg 2067 +327% %526 189 - 68333
10367293 Bayer N 45,37 +10% 441 STAY/4428 15098 | 9831070 Whithread R - - 37.07/2761 430009 24846 EssexPropertyRRg  34L00 +391% #4956 245 357.85/22680 148614 | 53366089 Otis Worldwide Ry 82.85 +298% 2959 111 9283/618 696146
324660  Beiersdorf I 88.34 -070% 079 10760/8200 1664 | 0038073 WPP Ry 251 120/736 177076 | 1405105 3MRg 170.26 -0.28% #1684 348 20895/16343 1304554 | 99350 Estee Lauder Rgrh 334,67 +287% #4057 065 357.66/3L97 37031 | 959712 Paccar Ry .96 +183% 1673 160 10300/77.99 922945
324410 BMWI 88.49 +1.25% 215 96.27/6828 1576 AEX AMSTERDAM 932379 AdGallagher Rg 166.52 +2.58% #3620 115 16839/11292 347933 27396460 Etsy Ry 249,56 375 340 - 30734/15000 1219780 | 1011163 PackagingCorpARg  13L92 +186% #1681 303 15649/127.07 260137
11144071 Brenntag N 7510 -003% 180 8834/6106 112 970993 A.0.Smith Corp Rg 8LOB +2.04% 2806 131 8356/5209 374192 1043303 Everest Re Rg 263.83 +270% #1042 235 289.43/20982 103684 960541 Parker-Hannifin Rg 30493 +4.04% #2125 130 334.98/24778 250095
307800 Continental 96.32 -079% - 1852/8995 480 | 19531091 ASML HidgBr Rg 690.70 576 049 7775036745 1334584 | 903037  AvbottLaboratorRg 12838 +129% #3186 140 13160/10533 1769458 | 42049223 EvergyRg 63,72 +092% *1664 342 6943/5189 458097 | 960724  Paychex IncRg 120,65 +242% #3591 215 12672/8538 647509
29178035 Covestro [ 5L70 +098% 251 63.10/45.60 615 32745332 ASR Rg 38,61 +0.29% 544 41193021 493176 20145667 AbbVie Rg 116.87 +083% 2823 454 12153/100.55 1482161 27018501 Eversource Energ Ry 83.08 +0.83% #2415 286 92.66/76.69 654168 23940068 Paycom Software Ry 439,08 +403%°14884 - 558.57/302.45 154950
945657 Daimler N 86.87 +2.20% 155 SLSY/5430 7824 | 4119868 Adyen 234500 -403% - R300/159150 8615 | 903092 Abiomed IncRg 31244 220 #9584 - 38498/25445 119900 | 1029733 ExelonRg 5292 +120% #3095 289 5480/3835 2836931 | 28467085 PayPal Holdings Ry 187,15 +437% *44.99 31000/179.15 5491868
37200572 Delivery Hero N 108.95 -5.26% - 147.00/9750 3807 2545785 Aegon Rg 4,06 +0.4 345 460/284 9652726 10478724 Accenture-A Rg 365.30 +143% #3988 099 37477/241.73 1404912 14491617 Expedia Group Ry 16L28 +361% 2466 - 19181/11832 1009330 239406 Penn Natl Gaming Ry 50,26 +501% #1933 - 142.00/47.62 1426022
829257 Deutsche Bank N 1100 +311% - 1257828 30202 46004516 Akzo Nobel Br Ry 93.54 -081% 210 108.45/8242 53039 3971431 Actvision Blizz Rg 57.29 +0.02% #1700 082 10453/57.12 - 3032766 929057 Expedit Intl Was Rg 122,60 -033% #1814 095 13226/8800 917534 227539 Pentair Rg 7299 +104% #2417 110 8038/5006 475122
1177233 Deutsche Boerse N 13925 071% 215 15150/13035 2060 36780521 ArcelorMittal Ry 24.81 +075% 099 3088/1593 6548264 903472 Adobe Ry 67188 +2.20% #5562 - 699.50/420.79 1014637 1864006 Extra Sp St REIT Rg 20541 +294% #3818 219 A741/10656 268621 3056371 People’s Untd Rg 1742 +469% *2489 418 19.61/1256 1551859
1124244 Deatsche Post N 5215 -138% 259 6L28/3868 7675 | 533608  AsmIntRg 385.20 5730 052 8870/15110 381632 | 1331600 AdvanceAutoParRy 22876 +483% *320 142 U299/1315 318578 | 408963 Ewon Mobil Rg 6L28 +249% *4409 570 6637/3974 715937 | 961618 PepsicoRg 160.62 +029% #2736 264 16680/12833 2455076
1026592 - Deutsche Telekom N 1571 -003% 38 1895/1455 76702 | 41641428 BesiRg 7918 772% 215 §776/4402 95803 | 903491 Advanced MicroDRg 150,68 105 #4636 - 1644477250 9155127 | 812258 F5Ry 227.47 +160% 60 - 23912/16112 244073 1010704 Perkinlmer Rg 179.99 -278% *17.98 016 19198/12000 286464
4334819 EONN 10.88 +0.44% 432 1140/828 17151 2542581 DSM Rg 189,55 -0.66% 127 20000/13070 532616 903613 AesRg 24.08 +2.12% #3087 250 2907/2064 1517352 14917609 Meta Platforms Rg-A 310,39 -0.07% *2220 - 38433/244.62 6831756 962004 Pfizer Rg 53.04 3.00% *1542 294 55.69/33.36 10846898
390 Fresenius [ 34,06 +105% 505 4737/3303 484 | 1804984 Heineken Br Rg 88.24 +089% 032 10380/8084 700741 | 903835 AFLACRg 55.25 +0.04% 894 252 57.94/4273 1163877 | 929566 Fastenal Rg 59,66 +2.04% 3874 188 6176/4338 1168311 | 3754629 Philip Mrs Int Rg 87,84 +112% #1530 552 106.50/77.74 1845455
520878 Fresenius Medical I 53.28 +0.19% 25 TL06/5250 20 | 24715332 IMCDRg 193.45 +039% 053 298010010 219374 | 901692 AgilentTech R 150.99 +188% #3832 052 1795411249 SB19 | 909801 FedRyRETFSBIRg 127,38 +515% #4204 334 135.44/8190 216281 | 18376318 Philips 66 Rg 7L38 +395% <6207 507 9430/6319 969026
335740 HeidelbergCement I 60.32 +1.00% 365 8100/57.72 i 33292346 ING Group Rg -051% 48 13.74/715 19169583 903838  Air ProdgChemicaRy 287,43 +087% *3152 209 31638/245.85 564592 1039039 Fedex Ry 23530 +330% #1250 123 31959/21650 517921 962786 Pinnacle West Ca Rg 65.55 +233% *1301 510 8852/6282 426520
38694957 HelloFresh I 85.42 007% - 97.36/4676 747 | 34016213 Just Eat Takeaw Rg - 10050/5224 1696506 | SISL  AkamaiTechnologRg 110,95 +171% #3048 - 12482/9264 601813 1873824 Fidelity Nationa Rg 105.73 +329%%293.69 148 15596/102.28 909480 | 682330 Pioneer Natural Rg 177,01 +155% #3021 215 196.64/10075 553535
335910 Henkel V2T 7L12 +085% 260 9936/6940 884 33273088  Kon A Del Br Rg 278 3140/2150 3285450 904079 Alaska Air Group Rg 49.52 +698%4123800 - 7425/4.26 752251 930217 Fifth Third Banc Rg 4394 +527% #1214 253 45.92/2584 2694780 963345 PNC Finl Ser Rg 20L.85 +327% #1543 238 27.60/139.60 566376
1038049 - Infineon Technolo N 40.51 -192% 054 4376/859 9143 | 1076509 Koninkl KPN Br Ry 259 -156% 509 298/2.40 13428937 | 199805 Albemarle Ry 26139 +059°13830 060 L4/13076 5785 | 12082173  First Republic Rg 215,59 +271% 2970 040 M5/1865  ATs6 | 2566797 Pool Rg 556.70 +081% #3772 054 582.25/30619 90930
37962490 Linde Rg 286,60 -0.14% - 27001970 6150 24658874 NN Group Rg Q477 +056% 536 476073146 1047873 651794 Alexandria REIT Rg 20261 +223% *988 218 21166/15437 322914 788881 Firstenergy Rg 38,62 +236% #2065 404 3094/27.06 974119 963722 PPG Industries Rg 159.03 +3.62% #2673 142 18295/13216 413406
412799 Merck 213,00 -153% 066 25600270 205 49729630 Prosus Rg-N 7230 312% 039 11000/6571 3354229 1159441 - Align Technology Rg 624.93 +376% #6756 - 73735/493.02 301635 930831 Fiserv Inc Ry 99.86 +451% #5174 - 12734/9214 1948620 1048911 PPLRg 28.23 +122% #1498 588 3071/2616 1893106
2166689 MTU Aero Engin N 169.00 +066% 009 DASOA6LTS 385 | 3630081 RELXR 27,58 +000% 1% 28351927 1270700 | 22627015 Allegion Rg 12843 +459% *523 109 14867/10661 294793 | 12110954 FleetCor Tehngy Ry 207.87 +351% <2147 - 29536/20078 38711 | 1275394 Principal Financ Rg 70.07 +341% 1127 348 7429/4681 1156794
341960 Muenchener Rueckv N 245.85 +0.80% 399 268.60/21540 1263 650176  Randstad Br 57.06 -014% 284 66.86/4958 453723 804371 Alliant Energy Rg 55.93 +103% *211 288 62.35/45.99 576822 931179 FMC Corp Rg 103.53 +335% #2175 185 123.66/87.27 333312 963896 Procter8Gamble Rg 147,26 +059% #2687 231 149.70/121.54 3717588
4533730 Porsche A Hidg V2 T 75:68 +026% 584 10200/5328 2093 | 1106818 RoyPhilps Br Ry 3109 +011% 23 5008/3027 5150315 | 72015 AlstateRg 109.68 +238% 528 295 139.88/10057 647742 | 1106820 Ford Motor Rg 19.87 +148% #2839 050 2079/8.43 15094441 | 963989 Progressive (Ohi Ry 96.00 +308% #1395 042 107.57/8490 892289
8132 PUMAT 106,05 -185% 015 1525/1940 20 | 1987674 Royal Dutch Shell-A 19.24 +155% 3 2139/1408 15675985 | 29798545 Aphab Rg-C-NV 87553 +152% 2771 303633/169.00 411326 | 10704017 Fortinet Rg 3130 257% 9431 - 35535/12081 765994 | 13090717 Prologis REIT Rg 15442 +17%% #5827 160 156.68/93.09 1150850
35465310 Qiagen Ry 47.96 +0.06% . 51463754 1101 | 32618429 SignifyRg .93 - 351 5476/3265 677995 | 29798540 Alphabet-ARg 2859.32 +136% #2756 3019.21/169400 567823 | 32786609 Fortive Ry 7425 +0.97% #1550 038 79.85/6460 847273 1331041 Prudential Finan Rg 103.42 +337% #563 445 11552/7458 855573
1158883 RWEL 3448 089 247 3861/2840 11018 41347206 Unib-Rodam-Wes Comp 5917 -L. - 85.65/5386 914432 1331740 Altria Group Ry 4320 +051% *2900 805 5259/39.92 2394744 13748167 Fortn Brnd Hom S Rg 102.49 +4.06% #1891 101 11400/8020 32779 20488241 PTCRg 110,91 +190% %2752 - 153.69/105.49 296705
35952 SAP1 11516 0545 16 1970/%877 384 | 477074 Uniever Rg 45.53 +051% 34 SLOS/4300 2491126 | 905988 Am Electric Ry 8L3L +128% #1708 369 9L48/7480 1452638 | 46187409 FoxRgrh 35,33 +258% #1182 133 480/2712 2993183 | 964270 PublSvcs Enterp Rg 63,17 +117% +478 33 6532/5377 684955
346908 Sartorius Vz I 573.60 265 012 625.00/33340 80 2578174 Wolters Kluw Br R 98.44 047% 14 102.20/6388 594833 645156 Amazon.Com Rg 3437.36 -018% *67.3 377212/288252 897932 46238775 Fox Ry'B 3291 +214% #1101 1483 42142689 609247 112937 Public Stor REIT Rg 334,99 +287% #4002 239 34068/21239 272363
40652181 Siemens Health N 6448 +040% 124 7438 27 | AIB30 MILAN | 47806139 Ancorrg 1048 +195% #1891 412 1292/1033 2497037 | 931882 Frankiin Resourc Rg 3264 +258% 914 343 3826/2245 77892 | 90044 Pulteroup R 5249 +483% 811 109 6893993 712278
56635536  Siemens Energy N 240 +069% - U490 9893 14546493 AmerTower REITRg 266,24 +282% *4841 189 30372/19754 804593 | 39180 FreeportMchoRanRg 37,10 +240% *1400 061 4609/2377 354820 | 13341368 PVHRg 10077 -411% <2488 004 15267879 577862
827766 Siemens N 148.40 +229% 236 156501114 2976 | 98195 A2AN L7 208% 467 196/121 6051660 | 3382941 Amer Wir iorks Rg 170,37 +153% #4056 138 18926/13L02 398271 | 93450 GapRg 16,30 +200% #1216 370 37.63/159 2062165 | 25588586 QorvoRg 14918 +211% #1544 - WL50/14217 764568
2810536 Symrise I 125,20 +121% 077 13245/9614 20 | 2552588 Amplfon N ! 053 4682/2933 566556 | 832416  AmerenRg 264 9076/6979 581542 | 11440532 GarminN 13403 +136% - 1% 17879/11359 543010 | 964930  QualcommRg 17703 +080% 249 152 18876/12217 4651722
352781 Vokswagen V21 168.08 +158% 578 B000/13972 597 | 1683373 Atlantia N E 17571289 2826189 | 22053992 American Airine Rg 1242 +700% *33 - 2609/1385 11208043 | 117812 Gartner Ry 31851 +391% #3957 - 36885/15011 188542 | 852865  Quanta Services Ry 11359 +279% 981 022 12452/6682 299567
21644750 Vonovia N 49.67 +2.24% 319 56.98/45.89 7688 1894515 Azimut Holding N 409 27.22/1666 601021 906153 American Express Rg 156,77 +4.47% #1636 110 189.01/11211 1478544 10683479 Generac Hidgs Rg 406,46 +072% *49.33 - 520.66/20277 199773 566162 Quest Diagnostic Rg 15432 +204% #928 161 160.56/113.44 573792
25375574 Zalando 1 7560 365% - 10545/7382 1589 | 2770108 Banca GeneraliN 885 854/2534 909511 | 10315741 American IntiGr Rg 53.96 +433% 847 237 6250/36.78 1972060 | 112256433 General Elctrc Ry 95.23 +240% #7214 008 11612/829 1372797 | 13544087 Relph Lauren R-A 11914 +231% #2219 115 14206/89.07 214392
CAC 40 PARIS | 30330 Banco 8P tim 2% 309/170 11732352 | 2261863 Ameriprise Fincl Rg 205,78 +380% #1599 150 312.07/18283 201900 | 933225 General Mills Rg 6286 +233% #1667 325 6465/5396 1288420 | 966260  Raymond J Financ Rg 98.07 +333% *1479 106 103.42/6070 390941

28642967 Bca Mediolanum N 1203 989/650 855962 | 1212868 AmerisourceBergeRg 11580 +151% #1567 154 120.42/9494 388124 | 11665971 General Motors R 6LO2+510% *816 - 6518/4005 3882126 | 53852485 RaytheonTech Ry 8L66 +330% #3520 246 9229/65.03 1816673
486352 XA 511 -052% 570 235/1821 6948510 | 173518  BPERBanca N 23 2N 7135 | 681997 AMETEK R 138.87 +226% #3480 058 135010702 375749 | 933035 GenlDynamicsCoRg 194,48 +266% *1671 245 2018/14457 463856 | 284731 Realty Inm REITRg 67.52 +243% #5482 408 7234/55.28 1406898
502455 Air Liuide 145.90 -131% 188 15436/12425 08414 | 1002678 Buzi Unicem N 13 229/1805 538570 | 907562 AmgenRg 20L17 +018% #2074 350 669/19874 110105 | 933775 GenuinePartsCoRg  129.87 +276% *3.07 251 13911/9362 379079 | 1188868 Regency Centers Ry 7189 +467% #3706 335 7799/349 463762
1095306 Airbus Br Ry 10L10 -080% - 12000/8184 2133720 | 2044747 CNH Industrial Rg 074 1703/888 5152456 | 647943 Amphenol Rg-h 8146 +184% #3444 078 86.02/5859 947925 | 935700  Gilead Sciences Ry 69.67 +107% *1187 408 T330/656 3624088 | 965755 RegeneronPhermaRg 634,00 +054% #1015 - 686.01/44114 228266
209080 Alstom LI 287% 080 49343011 174485 | 55832266 Dav Cam Mil R 043 1348/863 1837948 | 907697  Analog Devices Rg 180,63 -0.12% #5221 153 19194/13921 1989791 | 1176487 Global Payments Rg 12181 +335% #3843 073 2077/11680 602075 | 1895565 Regions Financia Ry 2263 +217% 848 287 2488/15.08 3849938
36780521 Arcelorhittal Rg 2481 +075% 099 088/1593 6548264 | 324311 DiaSorin N % 056 20880/13330 18933 | 492019 AnsysRg 395.00 3930 7413 - 43842979 A3 | 49177320 Globe Life Rg 88.92 +429% #1205 089 10811/8525 183355 | 926678 Republic Service Rg 13602 +310% #3589 130 139.00/8862 516618
123397 BNP Paribas A 5645 -0.25% 4an 6255/3971 361639 | 1250633 EnelN 659 2441 543 905/655 37439407 | 26124340 Anthem Rg 39074 L20% U9 11 B977/28604 834790 | 714968 GoldmanSachsGrRg  387.54 +2.94% 639 168 Q6143464 9077 | 301632 ResmedRg 255.88 +102% #7504 063 3013417937 185169
487662 Bouygues 30,14 079% 564 37.22/2933 1667492 | 125314 EniN 1194 +030% 561 1283/806 18137069 | 51778893 AonARg 297.30 +2130 #7451 067 305.96/20065 761152 | 937414 Hallburton Rg 2202 +411% #8953 082 2675/17.24 3431663 | 966866  Robert Half IntlRg 11137 +310% 380 136 12072/60.47 584040
488070 Capgemini 20440 -L6g% 095 20910/11255 446807 | 34921110 EXORRg B2 - 055 8562/5810 388308 | 110079366 APA R 26,18 +368% #1678 091 3L14/1223 4571015 | 9644495 Hanesbrands Ry 16.44 +211% #4835 365 08367 125389 | 549204 Rockwell AutomatRg  343.66 +351% #2968 126 35317/237.49 336996
488167 Carrefour 14,65 -L05% 328 1810/1324 2655599 | 30827865 FerrariRg 038 UB00/15440 454653 | 908440 AppleRg 163,76 -061% *2919 053 17029/116.21 30398878 | 635026 Hartford Fin Ser Rg 67.06 +322% *1116 214 7800/4480 804870 | 97248 RolinsRg 3227 +103% #4545 105 4783147 558904
1336531 Credit Agricole 12.29 0135 651 1341/867 5206915 | 24705901 FinecoBank N 1535 -2.23% 345 17511240 1677620 | 908542 Applied Material Rg 14649 3420 *22.89 064 156.99/8355 307331 | 938042 Hasbro IncRg 98.67 +208% *3017 276 10485/8605 42503 | 959734 RoperTechnologiRg 46727 +L67% 4433 049 5024973653 176177
487663 Danone 53,31 +183% 384 6530/5088 2491695 | 566030  GeneraliN 18.04 -050% 815 19351374 6131062 | 13108235 AptivRg 165,77 +361% #5677 - 18070/11975 613775 | 11321027 HCA Healthcare Ry 23206 +286% *118% 083 A378/1509 544809 | 967389 Ross Stores Ry 110,56 +543% #2462 103 13416/10479 1138679
111867696 Dassault Syst 5227 263 021 5682/2998 1364227 | 16234 HeraN 341 - 33 378/279 2091006 | 908597  Archer-Daniels MRy 62,40 +094% *1348 237 69.29/4867 843284 | 0880191 Healthpeak REIT Rg 3352 4311727933 358 37.69/2815 145435 | 61255 Ryl Caribbean Cr Ry 68.88 +7.17% *319 - 9.23/6420 1227550
200367 ENGIE 12.84 1230 413 1387/1098 7563259 | 549828  Interpump Grp N 60.45 043 6910/3624 199981 | 24122008 Arista Networks Rg 123.28 +156%720025 - 13610/6553 1215834 | 8357 Henry ScheinRg TL5L +166% #1629 - SLM/607L 354652 | 32303352 S&P Global Ry 460.97 +265% #3974 067 4756030350 491416
497537 Esslorlutott 177,54 2.26% 12 19500/11552 618469 | 575913 Intesa Sanpaolo N 215 - 502 259/178 83918494 | 1708841 AssurantRg 15295 +247% *17.64 174 120402065 192932 | 938631 Hershey Ry 176.69 +067% #2564 193 1837214358 437605 | 1755645 Salesforce.com Rg 26120 +386%°10532 - 311L75/20154 2465733
58317129 Eurofins Scientiic 103,18 3.03% 066 12768/6200 547579 | 28477681 INWITN 10.20 294 1L00/818 1137492 | 2342429 AT&TRg 2,05 +369%+17731 902 3388/2222 W96 | 2550729 Hess Ry 7714 +587%4124 130 9275/4895 694358 | 35380085 SBACTMNSRETFARg 348,04 +258%%13183 07 309.55/232.88 317640
86689 Hermes Int 1617.00 -3.09% 028 167800/81940 82894 | 34496911 Italgas Nm 558 - 197 602/484 1233501 | 909696  Atmos Energy Cor Rg 90.68 +140% 1771 28 10476/8459 541016 | 34891306  Hiln Wrld Hidgs Rg 139.59 +74110377 - 15440/9857 1112253 | 555100 Schiumberger R 2932 +331% #2506 171 3687/21.08 3254785
A9 Kering 693.50 -165 115 79800/51330 210421 | 2221118 LeonardoN 6.03 L. - 801/542 4317787 | 910018 Autodesk Inc R 257,66 +320% 345 - 34439/24506 786986 | 939263 Hologic Rg BIT+097% N3 - 5.00/6011 603570 | 110498442 Seagate Hidgs Rg 105.11 +122% #1550 130 - 74306
50805 LOreal 39815 -L97% 100 43045/29010 40272 | 574959 Mediobanca N 9.82 +027% 672 1088/709 28002 | 910042 AutomaticDataPRg 23243 +2.45% 3678 165 24106/15935 1004073 | 939360 Home Depot Ry 407.77 +180% 7724 162 41645/246.65 1004864 | 856927  Sealed Air Rg 63.18 +391% 2120 120 66.64/4180 384931
2501522 LEGRAND 97.98 073% 145 978/6878 602443 | 22988002 Moncler N 65.52 -0.5% 069 70204084 651890 | 910125 AutozoneRg 1868.29 +340% *19.63 194000/108585 33182 | 952258 Honeywell Inti Ry 204.00 +230% 2625 185 23686/19474 189471 | 837438  Sempra Energy Rg 122.39 +228% #3477 360 14493/11474 597481
07170 LVMH 686.60 -156 102 TALOO/ABAAD 452704 | 47053347 NesiN - 1941/1341 309793 | 910162 Avery Denrison Rg 209,18 +319% 346 127 MB89N14750 19758 | 933612 Hormel Foods Ry 4196 0245 *2656 237 5082/4048 866718 | 18368154 ServiceNow Rg 623.37 +397557L90 - 70731/44827 404768
494484 Michelin N 13L95 -2.98% 174 51010310 619187 | 38347485 Pirell & C. N 14 59/414 1085864 | 959790  Avlonby ComRETTRg  238.42 +362% *3302 267 73915490 333497 | 986276 Host Hotels REIT R 15.79 +280% %2820 - 19001317 3646395 | 970105 Sherwin-WillamsRy  339.67 +263% #4647 065 34292/21826 466289
720128 Orange 9.30 325% 948 1074/917 1649197 | 29884131 Poste Ttaliane N 453 1273/800 1738039 | 37302591 Baker Hughes Ry-A 24.00 +248% #3750 300 V651875 52616 | 52473598 Howmet Aerspc Ry 28.80 +5.07% 364 014 36032293 943990 | 1437573 SkworksSolutioRg 14970 -031% #1669 142 20299/137.96 1225398
508063 Pernod Ricard 203.30 029% 153 2450/15090 53427 | 3056144 Prysmian N 152 3555/%502 10715 | 910957 BallRg 93.58 +294% #3851 075 9800/7799 621784 | 29968909 HP Enterprise Rg 14.99 +5.49% *19.22 320 1674/1138 280470 | 954909 SmnPrpGrpRETRg 15186 +2800 #2469 448 17006/8202 1432622
180622 Publics Grp 57.08 145 552 61523691 78807 | 2121038 Recordati Ind Chi N 201 S790/4L00 346757 | 748628 Bankof America Ry 4489 +240% *B4 174 4869/2814 1434776 | 29968910 HPRg 37.64 4324 706 221 3338/2277 597810 | 97068 Snap-OnRg 210.07 +360% 1434 243 25991/165.56 126599
293557 Renault 20.04 -101% - A142/2748 1SOS3L | 36852078 Saipem N . 272/172 8101578 | 2824731 Bankof NY MelloRg 56.15 +371% *1429 232 6052/39.47 179470 | 940174 HumanaRg 42104 +091% 2035 066 47540/37047 201884 | 971500 Southern CoRg 6201 +142% #2215 43 67.53/56.69 1617995
34774 STMicroelectr Br Ry 4193 671% - 4630/2825 M9N19 | 1329223 SnemN 510 532/416 6868783 | 911702  Baxter IniRy 7623 +153% 3203 142 8331/7313 88482 | 12704680 Huntgin Ingls In R 178.29 +097% #1071 258 9715636 155830 | 971801 Southwest Airin Ry 4534 +6560+75567 - 6475/4241 199563
89036 Safren 10214 -095% 042 127.74/988 1456539 | 5911791 Stellantis Br R 15.93 -0.45% 262 18741127 1011703 | 912061 BectonDickinsonRg 24194 +011% #3532 139 26705/23469 507829 | 940208  Huntington Bancs Rg 15.23 +389% #1692 397 16901201 3724746 | 973403 Sterbucks R 11142 +250% 3147 169 12632/95.94 3181236
490580 Saint-Gobain 58.05 053 29 6493/36220 1200440 | 304774  STMicroelectr Br Rg 4L97 662 - 433825 57538 | 10926529 Berkshire HathRgB 27909 +14%% 754 - 29557/0139 150401 | 941800 18MRg 11690 002 472 54 60311214 1524198 | 627419 State StreetRg 9240 +427% #1361 231 10067/68.88 381189
699361 Sanofi 8419 192 380 9114/7492 2006186 | 1642910 Telecom Italia N 0.48 +2.00% 211 051/030252968352 | 912551 BestBuy Ry 103.92 +163% #1006 269 14187/9596 1014098 | 940669 Idex CorpRg 228,21 +319% 4053 095 RS BRB | 47027903 STERIS Rg 220.63 +231% 7741 075 B735/17036 140761
509120 Scheider El 16L14 -100% 161 1634411225 1121982 | 1517990 Tenaris Rg 893 095% - 1L0/607 4400418 | 912793 Bio-Rad Lab-A M2 A9 B3P - 83270/53809 33155 | 940695  IDEXX LabsRg 599.01 0070 #6869 - 70627/44782 314129 | 11121681 Stoly Blck8Deck Rg 176.64 +326% #1594 169 499/167.66 409139
519928 Societe Generale 2852 +03% 193 3084/1518 4211782 | 1874578 TemaN 654 091 ¥ 720/561 39370% | 25995847 Bio-Techne Rg 467.27 +1156°10791 027 SM381/29670 9431 | 33231413 THS MarkitRg 129.30 +281% 342 062 13229/8351 479504 | 974330 StrykerRg 247.40 +347% #1978 102 28112/22090 663141
59211791 Stellantis Br Ry 15.96 -0.06% 26 1873/10.65 3192403 | 35395118 UniCredit N 101 097% 109 1216/730 15632743 | 1720684 Biogen Rg 22852 0430 8 - 46835/22600 464996 | 940785 Tlinois ToolWo Rg 235.12 +187% #2734 200 244219319 420795 | 2172497 SVBFinancial Gr Ry 71220 +542% 7287 - 76322343 161663
523997 Teleperformance 36070 -072% 087 386.10/26250 156418 | 18319160 Unipol 4.68 030% 119 530362 2790528 | 1005182 Blackrock R 918.85 +206% 2444 180 34/67028 203645 | 1111080 TluminaRg 357.48 0050 #5851 - 555.00/33250 367314 | 23967617 Synchrony Financ Ry 45.64 +430% #6246 193 5233/3L65 1717841
52726 Thales 7240 090% 271 24m8% 552 | |BEX35 MADRID | 9323 BoeingCoRs 20238 7545 %1360 - V85018800 2356757 | 134791 TncyteRg 66.63 +257% 75 - W0146/6191 865774 | 975377 SynopsysRg 309.67 +446% #7085 - 36277/20780 558673
SUTT3 TotalEnergies 4203 +021% 628 4516/3384 8494764 40656108 Booking Hidg Ry 217193 +5.08%%235.57 2685.04/1866.28 209862 | 52708795 Ingersol Rand Rg 59.24 +375% *4978 003 6201/4065 793970 | 975351 SyscoRg 70,18 +310% #5277 265 8673/6806 882620
41347206 Unib-Rodam-Wes Comp 59,17 -1.48% - 85.65/5386 914432 | 1879689 ACSBr 2149 - - 27.48/2055 642759 | 109363  BorgWiamer Ry 2427 4330 132 154 S555/3627 646866 | 941595 TntelRg 29.50 +185% 961 281 6848/4525 9983778 | 1170839 TRowePriceGroRg  20L72 +290% #1521 214 VAIG/1459 488169
1098758 Veolia Environnem 8.4 237 237 3055/1803 1525292 | 978954 Acciona Br 155.20 - 252 1689010020 98407 | 66384 BostonPropREITRg 110,49 +493% #5416 355 12424/8859 336930 | 22339711 InterconExchangRg  13L22 +171% #2421 101 1397910578 1050725 | 21226503 TMobile US Rg 110.36 +341% #4149 - 15019/10670 1988743
508670 Vinci 86.74 +049% 310 9695/7538 1739665 | 1876417 Acerinok Br 10.03 0104 998 1243/853 681070 | 913577 Boston ScentifiRg 39.60 +383% #5143 4628/3342 3506953 | 942429 Tnterpublc Grou R 3449 +433% *1949 313 3929/2300 124639 | 62906 TakeTwolnteracRy  16L38 +064% #3277 - 47514464 291798
1165915 Vivendi 124 192% 221 138471000 3552194 | 26876733 Aena br 13200 -056% - 19925/12520 173723 | 2989959 Brridg Fcl Sol g 173.50 +312% *37.3 140 1849413791 249360 | 941876  IntlFiavorsiFraRg 14050 0719410644 221 1570410395 84237 | 38736734 Tapestry Rg 40.95 +532% 1402 122 9.65/27.67 1590857
2715654 Worldine 46.60 +053% - 8535/4538 075087 | 3180354 Amiral 10.73 +0.00% 172 15351026 458117 | 914188 Bristol-MyersSquRg 55.4L +084% ~B.28 354 6974/5322 5524216 | 942105 IntlPaper R 45.88 +166% *1008 419 SLO2/441L 699740 | 1036943 TargetRg 245.50 +213% #1805 129 26897/16684 1096116
FTSE 100 LONDRES | 112488 Amadess T 6rp Br-A 51.26 -199% - 6638/4935 1301387 | 41112361 Broadcom Rg 55245 0420 #4092 261 S7720/3%10 1103853 | 6041 IntuitRg 67212 +124% #8809 038 71602/35040 739202 | 10299318 TE Connectiv Ry 157.49 +312% 13 16642/11531 485557

36780521 ArcelorNittal Rg 24.86 +067% 099 3086/1593 539202 | 727398 Brown & Brown Rg 65.87 +342% *3213 058 67.3/4275 620247 | 1631646 Tntuitve Surgic Rg 32732 +231% 7054 - 369.69/22752 689196 | 1004743 Teledyne Tech Ry 42064 +213 #4191 - 4654035278 122582
3208041 31 Group Rg 14.00 235% 288 1460/1090 1083636 | 931474 BBVARg 477 094 291 629/3.74 27089273 | 914425 Brown NVigRy-B TL79 +163% #4459 101 8L54/6628 456765 | 351149 InvescoRg 275 4355% 4899 29 V71168 8BB0 | 976212 Teleflex Ry 298.30 +305% #3257 046 47.84/289.05 152866
1956510 Admiral Group Rg 2088 024 75 37.06/2782 437% | 2970161 Banco Sabadell Br - 074/033 20580329 | 11261846 BathaBody Works Rg TABL +406% #1550 040 82.00/2872 1013750 | 1196227 1PG Photonics R 16247 +004% #3336 - 2620015130 119208 | 976541 Teradyne Rg 150.94 -093% #2843 027 15822/10406 747255
3186826 Anglo American Ry 28.00 -080% 622 3492/20.68 3144106 | 817651  Banco Santander Rg 2 351/238 41390947 | 2311498 CHRobinsonWid R M.22 4037% #1668 217 10435/8480 600304 | 39103858 IQVIA Holdings Rg 26275 +135% *668% - VLI5S 171217 | 11448018 TeslaRg 1084.60 095%%35014 - 124325/53949 548763
244698 Antofagasta Rg 13.88 -L90% 374 1972/1281 171755 | 3219022 Bankinter Br 47 530/297 1850958 | 915498  Coterra Energy Ry 2023 +248% 2299 306 B63/1429 1860940 | 26754105 Iron Mount RELT Rg 47.03 +421% #2138 526 1945/2750 635006 | 976910 TewashistrumentRg  193.58 +0.95% #2485 217 202.26/15961 1925619
370440 Ashtead Group Rg 6L12 -178% 0.69 64.94/31.65 638054 3425733 Caixabank 115 2.90/1.93 11799348 916187  Cadence Design Rg - 190.08/11384 789829 940190 JBHuntTransp Rg 190.13 +2.23% #3018 0.62 202.62/13352 180964 977158 Textron Inc Rg 7272 +516% %2139 011 7813/4436 467717
719064 Associat BritFo Rg 19.39 -085% 138 B28/1719 64331 | 28028176 CellnexTelecom Br 009 6192/3635 1298142 | 56139542 Caesr Entmt R - 1979/6591 37777 | 93851 JackHenryGAssRg 15215 +283% #3530 121 179.98/14165 300356 | 28688848 The Kraft Heinz Ry 33.25 +113% *1778 481 A495/3L60 2740241
982352 Astraleneca Rg 8231 101% 26 95.23/6736 1699882 | 2573499 Cie Automotive Br 25.52 +111% 098 7541966 21060 | 915875 Campbell Soup Ry 4052 +153% #1228 365 S373/3977 65256 | 943554 JacobsEnginGroRg 142,08 +234% #4552 059 14955/10011 208941 | 2702470 The Western Unio R 17,15 +567% #4871 542 26.61/1569 3574955
27293490 Auto Trader 6 Rg 702 2805 108 743/538 2114385 | 1438368 EnagasBr 19.84 -181% 760 256/1701 976597 | 322351  Capital One Finl Rg 143.36 +361% 530 140 177.93/8972 765550 | 1426289 UM Smucker Rg 127.85 +103% #1824 296 106211054 348347 | 977576 ThermoFisherScRy  627.58 +023% #2914 017 666.60/43378 536111
41578684 Avast Ry 6.02 -056% 190 611/418 1565352 | 682405  EndesaBr 19.45 265 932 B8 1154609 | 196652  Cardinal Health Rg 46.8L +205% *1206 418 6294/4586 1118506 | 31349330 Johnson Ctr Int Rg 76.66 +225% #3650 140 8L14/4491 1461069 | 978121  Tix Companies Rg 7025 +329% #3208 148 7687/6L15 1794678
2161559 Aveva Group Rg 3234 1415 113 Q423064 45249 | 1978482 Ferrovial 25.60 +0467% 1% 2776/1959 126325 | 1484907 Carlfax Rg 144.09 +269% 2047 - 15597/9035 397366 | 943981 JohnsondotnsonRg  157.09 0630 #2348 267 17991/147.69 4061025 | 195977 Tractor Supply R 227.65 +167% 907 091 B230/13362 37805
379609 Aviva Rg 391 033% 543 430308 7318607 | 3488913 FhidraBr 34.00 087 118 3025/1784 309824 | 1585458 Canival 17.89 +92% *215 - 3150/1633 9070863 | 1161460 JPMorgenChaseRg  16L2L+210% #1020 230 1729511811 4087220 | 52755147 Trane Tech Ry 190.56 +276% #3391 124 706/13711 465142
24580363 B&M EurValRet R 6.28 071% 605 6447456 1487920 | 30689493 Gritols:A Br 337 2607/1552 1555256 | 53366149 Carrier Global Rg 55.52 +358% #2221 086 5889/3423 1395132 | 800910  Juniper Networks Ry 3L2L +133% #6936 256 3302/240 959832 | 2385948 TransDigm R 58L99 +517% #5591 - 688.03/51741 150908
874077 BAE Systems Ry 552 -052% 439 602/457 398702 | 296953 Therdrola 438 1210/859 14970235 | 23576319 Catalent Rg 127.65 +027% 4002 - 14246/9189 276210 | 1096232 Kansas City So Ry 29071 +110%6°27953 074 31520/18746 260229 | 2959439 Travelers CosRg 150.16 +322% #1052 232 16328/13295 624199
1399446 Barclays Ry 187 2045 161 204/130 25481761 | 24956043 Tncitex 201 3285/2434 381990 | 916546 Caterpillr R 196.79 +278% #2105 217 U658/17341 930666 | 944624 Kellogg Rg 6L93 +147% #1687 373 6855/5661 726784 | 979101  Trimble Ry 86.29 +271% 20 - 9645/6037 437048
371855 Barratt Devlop Rg 711 +013% a4 799/578 1588606 | 1136946 Indra Sistemas Br-A - 1110/655 591457 | 11368371 Choe Gl MktRg 128.88 +157% #3076 140 13837/8475 11733 | 202895  KeycorpRg 2283 +349% 1895 329 2U57/1525 2366894 | 51326242 Truist Finl Rg 60.38 +348% *1424 308 6542/45.45 1404670
112992671 Berkeley Grp Ry 44,59 +067% 28 S384/4L03 231995 | 33300848 Tnmob Colonial 280 9607751 648212 | 14022594 CBRE Group Rg-A 9.9 +516% B2 - 107.76/5874 537449 | 23098941 Keysight Technol Rg 198.48 +248% #4152 - N072/12L67 462908 | 22371814 Twitter Ry 4265 040%+1938 - 8075/4180 4969922
4983519 BHP Grp R 209 +12% - 1036 505/1748 5420981 | 11958148 Intl Cons. Air R - 258/144 21308952 | 21034308 COWRg 193.62 +477% *2719 088 38012550 316028 | 945034 Kimberly-Clark Rg 13279 +078% *258 343 133712532 5319 | 804377 TylerTechnologi Ry 51815 3246513529 - S5382/37286 55075
Y4183 BPRg 3,37 +110% 45 366/250 6438111 | 24705819 MERLIN Prop. Br 470 1029/714 1205730 | 238358 Celanese Rg 153.84 +329% #626 177 740011560 296235 | 945039 Kimco Rlty REIT Ry 23,13 +514% #1190 294 USH1405 2000452 | 979428  Tyson Foods - 80.79 +33% 1969 24 85.60/62.47 1071983
909525 Brt Amer Tobacc Rg 25.49 052 846 WEUUTS NG9 | 2759010 Mapfre Rg 751 L98/150 2123703 | 1313733 CenteneRg TLA2 +177% 807 - T764/5720 898925 | 12411428 Kinder Morgen Ry-P 15.73 +301% #2043 682 1929/1348 5043038 | 2989915 UDRREITRg 56.65 +379%31472 256 5818/3615 760722
374930 Brit Land Co RELRg 5.20 +045% 326 551/425 2638665 | 855570 Melia Hotels Br - 740/494 1412002 | 1338308 Centerpoint Ener Rg 2622 +179%+2731 248 2719/1931 1268587 | 945590 KLARg 40253 230 08 097 4803/25202 580195 | 3257188 Ulta Beauty Ry 383.64 +368% 947 - 417.69/25858 409260
1292393 BT Group Rg 169 +135% 137 207120 19405020 | 822398 Naturgy Grp Br 544 USI7B  BU% | 41121 CeridnHCMHdgRg 10816 +3130%+19314 - 13035/7820 336450 | 945916 Kroger Rg 24.65+1104% 2957 175 4799/3036 5459520 | 2263631 Under Armour Ry-A 23.50 +2.66% *24.74 27.28/1630 2367154
2162847 BunzlRg 28.52 1155 192 210/2133 396927 | 56130572 Pharma Mar Br 109 12000/5450 83326 | 917280 Cerner CorpRg TLE7 +2660 #4208 12 8420/6797 1197042 | 47478364 L3HarrisTech Ry 2IL15 +185% 2793 193 2U590/16884 36722 | 31965985 Under Armour Rg:C 19.96 +215% 2101 - B0/ 78569
1444962 Burberry Group R 17.68 084 306 2067/1674 678382 | 33077347 Red Electrica Br 1841 -158% 29 1884/1357 1069109 | 23904 CF Industries Hi Rg 59.30 +351% #4297 202 6809/3621 868679 | 1078935 Laboratory Corp Rg 29127 +200% 1033 - 30958/195.88 197724 | 979840  Urion Pecific Rg 240.08 +293% 2570 170 2477519339 111845
19825130 Coca-Cola HBC N 2881 005% - 209/2125 468748 | 675467 Repsol Br 10.10 +082% 594 1178/750 7264153 | 1097832 Charles Riv Lab Rg 365.96 +13% 478 - 46021/23426 116019 | 946190 lomResearchCorRy  66L52 -462% #2236 085 71L83/46558 721999 | 11810912 United Airines Rg 4L64 +661% *397 - 63.68/3889 6274968
36805672 Compass Group Ry 15.14 +012% 093 1657/1284 3082820 | 1873546 Siem Gam Ren En Br 299 355% - 3935/1834 1699999 | 968789  Charles Schwab Rg 80,12 +469% #3035 090 8444/4890 3880694 | 34272357 LambWstHdgWIRg  53.06 +5.61% #3032 177 8633/5022 617753 | 835129 United Rentals Rg 339.42 +198% 083 - 4412/2739 213503
556474 CRHPLCRg 36.80 015 27 3936/2946 52003 | 3209173 Solaria Energia Br 1583 S5 - - 3L06/1332 830477 | 32598746 Charter Comm Ro-A 67040 +571% 071 - 805.62/58545 517394 | 1946078  Les Vegas Sands Ry 35.59 +474% %1955 - 66753379 1590424 | 1078451 UnitechealthGroRg 446,02 +038% %2767 126 46600/32041 115132
47002255 Croda Intl Ry 98.58 -054% 097 10205/5858 361319 | 826858 Telefonica Br 369 391 - 108 430/297 26965759 | 1281709 Chewron Ry 115,14 +271% *23 461 11808/8353 2898080 | 946932  Leggett & Platt Rg 4L97 +355% #1437 39 5915/3988 618426 | 982101  Univ Health Serv-B 12062 +44%% 979 066 165.00/11623 246185
111074742 Derkrace Rg 434 181% - o 153787 | 381 Viscofan Br 56.30 035 249 6220/5400 55977 | 2319653 Chipotle MexicanRg  161LAA4 +058% #6464 1957.98/125993 62236 | 22313709 Leidos Holdg Ry 89.58 +242% *1653 156 11365/8745 263000 | 1201389 US Bancorp Ry 56.60 +319% *1137 304 6301/4248 1682887
238664 DOCRg 56.42 -053% 293 635178 139 | BE] 20 BRUXELLES | “s chuson 182.36 +412%) 173 19750/14404 948669 | 947030  Lemar Ry-A 11311 +418% 858 088 1430/7123 769322 | 1016553 Utd Parcel Suc R 20006 +3.04% *27.37 204 M0I3/15479 340727
87159 Diageo Rg 3842 011% 18 39.50/28.08 2462679 918426 Church & Dwight Ry 9L06 +042% *2776 111 GUTHTIES A6 | 947624 Lincoln Natl Rg 6631 +424% 949 258 7755/4459 858282 | 685352 Valero Energy Rg TL17 +573% %6590 551 8492/5195 1597118
403808 DS Smith Ry 372 +160% 325 466/336 1986361 | 34149140 AB InBev 49.91 +031% 100 6586/46.66 2153410 | 45558121 Cigna Rg 197.79 +158% #4837 202 M0TIN9L56 T804 | 37962490 Linde Ry 32400 +179% 131 33099/24083 686464 | 981328 Ventes REIT R 47.00 +287% #8704 383 6L09/45.44 874430
14122030 EVRAZ Rg 5.90 +006%% 916 708/394 1090081 | 812970 Ackermans V Haare % 15 15800/11650 39841 | 918450  Cincinnati Finan Ry 107.72 +432% #7158 214 1277/7826 309871 | 2399470 Live Nation Ent Rg 10631 +338% +2549 - 127.74/6588 562528 | 847364 Verisign Ry 240.73 +108% 433 - 2822/18460 308911
2650919 Experian Ry 34.58 +079% 103 3513/2265 1033615 | 2736001 edfca 293 12730/9260 40862 | 918495 CintesRg 432,17 +348% #4089 079 7431492 178 | 1693853 LKQRg 57.42 +239% #1669 044 60033411 788285 | 10595048 Verisk Analytics Ry 205.87 +280% #5277 051 BLS0/15986 499006
47399088  Ferguson R 116.55 086 239 12185/8344 283155 | 18954172 Ageas 47.49 067% 558 5396/3861 949203 | 918546  Cisco Systems Rg 56,15 +2.04% *20.87 262 6027/4335 9768023 | 351011  Lockheed Martin Rg 330.53 +064% 153 32 39699/32000 506756 | 1095642 Verizon Comm Rg 5073 +193% 954 497 6L83/4975 7348512
27913021 Flutter Entmt Rg 10130 -2.98% - 17130/99.12 586974 | 12239230 Aperam Rg 311 092 406 S468/3L66 184990 | 12915350 Citigroup Rg 63.81 +206% 604 320 80.28/5620 6312472 | 948190 LoewsRg 55.07 +3.07% 906 045 5933/4217 547485 | 983377 VertexPharmaceuRy 20445 027% #4510 - 22.99/176.60 1186495
423459 Fresnillo Rg 8.92 2650 266 1280/743 584993 | 24766616 Argenx Br 257.30 +296% - 31460/20040 10080 | 24463356 Citzens Fnl Gr Rg 28.07 +333% 1965 325 SL54/3388 1499010 | 948564  Lowe's ComRg 250.39 +206% 2168 120 25631/14932 105961 | 983365 VFRg 7807 +457% 88 266 9074/6537 1078648
1102657 GlavoSithKline Rg 15.34 -048% 522 16041191 5587469 | 329048 Cofinimmo 43 1442011220 35511 | 168510 Citrx Systems Rg 80.10 +175% #3179 185 1S11/7872 0424 | 59275976 LumenTechRg 12.29 +4245 %1731 814 1660/9.66 4054030 | 51325867 ViacomCBS Rg-B 2056 047% *606 325 10L97/2890 8002496
12964057 Glencore Rg 355 4115 24 398/219 40180212 | 11884447 Colruyt 359 5236/4070 163621 | 919254  Clorox Co.Rg 166.47 +043% #4756 276 23098/15639 403173 | 11265257 Lyondellbasell 1Rg 85.58 +1220% 499 519 11601/8406 1020261 | 58198423 Viatris Rg 12.20 +091% *504 270 1886/1196 3204098
11238866 Entain Ry 16.63 -140% - 25.00/987 1253169 | 2175708 ELIAGROUP 158 11190/8310 67129 | 3262089 CME Group RA 22655 +297% B4 159 B084/17716 590300 | 913685  MSTBankRg 150.72 +4.64% 1080 299 1682611990 289259 | 3826452 VisaRgh 198.29 +428% #3522 067 2526419011 4640639
387465 Halma Ry 2094 184 061 3189/2209 751579 | 2130343 Galapagos - 106.45/4180 34816 | 919297  CMS Energy Corp Rg 59.56 +095% #2090 292 6578/5320 616677 | 1305942 Mrathon Oil Rg 15.58 +304+3950 116 1758/601 3561601 | 80572 Vor RIt RETFSBIRg 4L21 +521% 6594 514 509073503 532638
3060592 Hargreaves Lans Rg 13.07 155% 295 17961299 863010 | 1225249 GBL 260 10505/7892 182398 | 919390 Coca-Cola CoRg 53.07 +147% #2614 317 5756/4812 5757579 | 13105779 Marathon Petro Ry 63.33 +397% *8675 346 6878/3833 1458574 | 983918 Vulcan Materials Ry 195.81 +361% #4013 076 2016/13461 255516




AGEFI | ACTIONS EUROPE-MONDE

vendredi 3 décembre 2021 | PAGE 17

No.val. Nom Cotwe  +44%  P/E YVield WBSS Vo | Noval Nom Cotwe  +/4%  P/E YVield WBSS Vo | Noval Nom Cotwre  +/4%  P/E YVield WBSS Vo | Noval Nom Cotwre  +/%  P/E Vield WBSS Vol | Noval Nom Cotwe  +/4%  P/E Vield HWBSS Vol
912467 WRBerkley Ry 7885 +4150 *1421 065 B492/6L50 251817 | 763216  ONO PHARMACEUTICRg 2549,00 218 38700236150 198400 | 118572 MTRRg [ 300 W00/4060 3916936 | 42374233 WooriFinlGrpRg 1250000 408 13700.00/8800.00 1920418 | 655551 Eletrobras V2 - 3375 4534 78 1829/2638 3257500
26526295 Walgreens Boots Ry 4462 +206% 11940 424 57053839 1923913 | 548299 ORIENTALLANDRg 173900 015 2009500/1460000 1005600 | 54472974 NewWorld Dev R 3070 671 w00 %6957 | STRAITS TIMES SINGAPOUR | st Embraer inRg 1934 +5.68% - 2660/807 8995200
984101 Walmart Rg 13547 - 16 15057/12630 2954346 | 763165 ORIX CORPRg 21400 370 41400/149150 5302100 | 1067428 PetroChing H- 34 285 420232 84651367 2162959 Energias do Brsl Rg 2137 +080% 17 216871696 4910700
984192 Walt Disney Ry 147.20 +355%+13261 - 2302/14209 3842299 | 12027218 Otsuka Hidgs Ry 4036.00 248 SO1300/4017.00 110600 | 174873 Ping AnIns H- 55.35 721 103.60/4880 32120425 | 1507883 Ascendes REIT 294 371 316/283 9642400 | 10686433 Energisa Uts N2 4617 +127% - 5348/3873 2646300
933404 Waste ManagementRg 16374 +201% #3974 140 16801/10911 555859 | 1312537 ResonaoldingsRy 42230 497 S0L00/35030 9807500 | 421167  Power Assets Ry 47.00 600 SL35/4000 2721511 | 1311946 Capitaland Int CTr 207 420 239/191 33792600 | 22684065 Eneva NM Rg 1408 +240% - 1908/13.26 7060700
112574 Waters Ry 33400 +167% 2998 - 479423025 114851 | 76350  SECOMRg 7680.00 228 10265.00/753700 859800 | 10774335 Sands China L44A/S 7.8 - 405571464 4gi860 | - - - . - — | 3333904 ENGIE Brasi Rg 3927 +235% 30 46603661 1737700
28613477 WECEnergy GrowpRg 8887 +136% #2141 305 9986/8060 548169 | 763254  Sekisui House Ry 25650 363 2M900/91950 2120600 | 2334217 ShemhoulniGrRy 15360 141 WHNN40 342 | - - - - — | 2509387 ot Energia NMRg B.04 +172% 139 2696/19.08 6540200
966021 Wells Fargo Rg 4891 +360% L6 123 5256/2840 7868044 | 763280 Shionogi&ColtRg 765900 14 8430.00/537200 1649300 | 1821312  Sino Biopharma Rg 550 145 9.69/5.28 29650435 | 824245 CitydeRg 678 838/655 5065100 | 319912 ExTecNMRg 1893 +701% 24 4600/1735 H6L700
29816226 Welltower RELT Ry 8208 +3.43% 7462 297 8980/5940 958054 | 764213 SMIC Corp Ry 7384000 081 795000/5876000 175100 | 421886  Sun Hung KaiPtiRg 94.65 523 12600/820 4682203 | 1561746 ComfortDelGroRg Ly L84/135 12507800 | 10800496 Fleury NI R 17.92 +585% - 2899/1686 1954500
112491 WestPharmacetiRy 437,39 +045% %5420 016 475.03/25415 20915 | 761822 SUBARU 207850 260 241300194300 3368900 | 3179959 Sumy OpticalTe Rg 2920 . 25940/14120 4879677 | 824243 DBS Group Hidgs Ry 3L55 276 RIO/ATL 59300 | 6039 Gerdau Met PidRg 1135 +50% - 16.65/9.90 12455700
985376 Western Digital Rg 5695 133 *118 - 7819/4693 1354625 | 763411 SUMITOMOCORPRg 155000 516 L70350/131800 487200 | 1842714 Techtronic Ind Ry 16760 10 180.00/9430 3536242 | 42195765 Genting Spore Ry 075 - 096/071 30049900 | 655173 Gerdau Pid Ry 245 +48% 528 37.84/2240 11323800
1079842 Westinghouse Air Rg 9049 +392 3755 053 97667005 47687 | 76397 SumitomofllndRg 146800 279 180200122800 2564100 | 24014323 Tencent Hidg Ry 473,60 034 77550/41220 17719866 | 645543 Hongkong Land HIRg 548 40 S80/410 2227000 | 1875532 GOLLin Aere Pid R 15.06 +176% - .03/1458 8069500
28580720 WestRock Rg 4497 +33%% U3 207 Q04017 506764 | 763405  SumitomoMetal MRy 4313.00 492 SSBA00/3R7L00 030700 | 24222514 WHGrp-ldéAS 479 365 755/476 33476487 | 824258 Jardine Cycle 8CRg 2076 - 2501893 309200 | 41230779 Hapiida Rg 1091 +561% - 1848/10.29. 15701000
985669 Weyerhaeuser RELRg 3851 4231 1163 177 A67/881 17510 | 1333372 SumitomoMitsui Ry 365200 424 417200300000 1015800 | 3819500 Wharf REICRg 39.95 340 09603510 357009 | 645289 Jardine Math.Hol Rg 5691 30 6888/4913 224100 | 3956645 Hypera M Rg 248 +235% 13 37.60/2672 416500
986081 Whirlpool Rg 22000 +260% 707 245 WIE/7136 2958 | 7643 SumitomoReaty Ry 349900 13 42000301400 1280900 | 58316884 WuliBioogics Ry 10250 . 19800/7545 17236691 | 2908234 Keppel Rg 509 E ST6/481 2585200 | 2918806 IouatemiEmpresaRg 333 - - 47.5/2692 164340
986504 Williams Compani Ry 27.25 +209% BB 60 089/198 2972486 | 763420 Suaki Motor Ry 452500 217 S627.00/405400 1326300 | 42399032 Xiaomi Corp Ry 19.52 3590190 67596705 | 12855581 Mapletree Comm 203 a8 225/194 8615600 | 10993611 IRB Brasi Resse Ry 426 +2.40% - 852/3.96 11837700
30948740 Wil Towers Rg 2197 +219% B 1% VL8I9776  A0S865 | 90976 SYSMEXRg 14345.00 051 1498500/1026000 421300 | 1316994 Xinyi Solar Hid Rg 1426 238 2480/9.90 15639430 | 2223113 Mapletree Log Trust 187 458 216/177 25965700 | 656211 Ttausa Pid NL 9.86 +2.49% 19 1235/932 22134500
935590 WV Grainger Rg 488,01 +2.250 #2785 131 5008035631 83108 | 763585 Terumo Corp Ry 4579.00 068 S0/EN BB | KOSP] 50 SEQUL | 2w oy 113 . 1277/988 6250000 | 10210432 Kawunibanco Pfd Rg 2,00 +351% 260 3U34/2088 27369200
1458800 Wynn Resorts R 8229 +819% %1080 - 1383/7603 2142050 | 1698209 T8O Holdings R 132600 392 1637.00/115300 4045800 1080608 SATS R 38 459/355 2050900 | 2989341 JBSNM Rg 3509 +327% 860 3078/2L75 7745700
1106890 Ycel Energy R 6465 +0.6%% 214 279 7286/57.24 1362560 | 763677 TokotlectonRy 5958000 179 6AL0000/3598000 1147200 | 2489587 AMOREPACIFICRg  164000.00 049 30000000/155500.00 35390 | 2125158 Sembeorp Ind Rg 1% 228/162 3583300 | 3028079 JHSF Part M Rg 5,08 +8.64% 714 855/461 6429200
987549 iRy 2870 020% 6792 017 9911184 1421755 | 763660 TOKYO GAS Rg 1975.00 304 2579507185450 1711200 | 11776666 BNKFinl rp Rg 8310.00 385 926000/5430.00 897685 | 1080609 SIAEngineering Rg 218 255/185 555200 | 23022808 Kabin CDA 442 +167% 150 3LS4/2L9L 6375500
14050054 Xylem Rg 12034 +147% #4719 083 13078/9467  SI1S100 | 763751  Toray Ind Inc Rg 660.60 189 T7640/59280 4639600 | 2224313 Celltron Ry 213000.00 - 39550824/19350000 513258 | 3106596 Singapore Airlin Rg 48 S78/405 12774100 | 2168317 Localza Rent M Rg 5357 +627% 070 7393/4490 10267700
1413362 Yum Brands Ry 12653 +269% 483 158 1357010119 632141 | 76404  UNICHARM Rg 4850.00 070 520800/412200 1206500 | 722429  EUSUHDGRg 6040.00 828 7400059000 97110 | 1153294 Singapore Exchan Rg 9.07 1213/893 2089800 | 52221652 Locaw Rg-Unty 1L70 152 07 35.06/1134 13574800
987800 ZebraTech -A- 59696 +274% B - 6140136400 109491 | 519658 WestJapanRaiwRy 473400 211 700000/472000 2458100 | 2242116 HANAFINLGRRg  41350.00 49 4800000/3260000 914788 | 2551251 SingTel Ry 238 263/220 2348400 | 656142 Loja Americanas Pid 500 -L96% 191 1220/446 31623100
126293 Zinmer BometHIRg 12293 +262% 3128 078 18029/11955 479311 | 764034 VAMATOHOLDINGS Ry 2573.00 206 0500249400 1115200 | 18488638 HANKOOKTIRGTECH Ry 39750.00 160 5500003455000 237278 | 1841769 Spore Press Hidg Ry 233 23/L07 9775300 | 5346 Lojas Renner NN Rg 2860 +110% 018 4468/27.64 13298400
987840 Zions Bancorp Rg 6405 +269% 906 225 6825/3098 725854 | 764034 VAMATOHOLDINGSRg  2573.00 206 0500249400 1115200 | 2389066 HYUNDAT GLOVIS R 156000.00 224 73500000/14400000 129154 | 706357  SporeTech Eng Rg 377 40/366 5143300 | 12893829 Magazine Luiza N Ry 676 -L74% 039 27.07/645161563100
1927699 Zoetis Rerh 2319 +161% B8 045 mpa 09 | HS| HONG KONG | &%z Ksoerg 95400.00 163500.00/87000.00 953163 | 2979954 StarHub Ry 1% - L4118 1780000 | 3199563 Marfig Global N Rg 213 +119% 092 2806/1238 4287200
TOPIX70 TOKYO 72090 HyundaiMobisRg  239500.00 209 40500000/22000000 354772 | 2553434 Thai Beverage Ry 0.66 337 085/0.64 40208800 | 57800935 Meluz Rg 261 -151% 024 1281/163 52193900
18795541 AAC Technologies Rg 33.05 12 60003115 8069599 | 72075  HywndaiMotorRg  205500.00 195 28900000/162000.00 780346 | 824344 UOLGroup Ry 700 - 803/676 1400400 | 3281039 Minerva M Rg 848 +095% 304 1L41/766 4808400
762104 AEONRg 2655.00 136 3675.00/256050 1898500 | 11872025 ATAGroupRg 8285 167 10930/8120 1734515 | 721994 HVUNDALSTEELRg  40700.00 123 6300000/3450000 1364970 | 824340  Utd Overseas Bk Ry 2620 378 B17/224 3183600 | 3050460 MRVEngenhariaNRg  1L36 +451% - 2010/986 7264700
761478 AjnomotoCoTncRg 335600 149 365600/211300 2105900 | SLL16731 Albaba Grp Rg 12260 . 7000712010 63847691 | 722578 IndlBankOfKorRg  10600.00 44 1160000/783000 1221612 | 824641 Venture CorporatRg 1855 M 0791737 105500 | 3265304 Multplan Empr N Rg 20,06 +437% BAL/I6TL 8502700
761485 ANAHD R 208,00 - 7400/212000 8551900 | 25867521 Albaba Health IRg 713 3015/695 3721887 | 1017504 KakaoRg 122500.00 002 17300000/7310000 1995566 | 2390098 Wimar Ini Ry 406 S64/404 5525200 | 50318606 Natura Co Hidg Ry 2582 +051% - 6130/25.00 13856200
761500 AsahiGropHDRg 422500 25 S68400/412000 2075000 | 3207484 AntaSportsProdRg 12670 084 19190/10360 6774825 | 112719073 KakaoBark Ry 65000.00 - - 1035519 | 3007220 Vangzjang Ship Ry 128 169/090 15937900 | 41283118 Notre Dame Part Ry 6L53 +5.22% 046 103.04/5829 3504000
761496 ASAHLKASEI Rg 109100 312 133000/100050 4475600 | 2387940 Bankof China -H- 274 . 307/050315278206 | 4615592 KBFinencialGrpRg 5500000 458 SBLOVADSU00 9859 | BOVESPA SAO PAULO | oo petcenterg 1811 184 004 2878/17.29 7801000
761580 Bridgestone CorpRg 470100 308 S6700/3307.00 2069000 | 2186702 Bk of Comm H- 476 526/400 8016347 | 721780 KepcoRg 21450.00 567 3005000/20650.00 1636123 656489 Petrobras Pfd Rg 829 485 - LR 3176/2048184280400
761607 Chubu EIRg 117100 427 L7750/113000 2659100 | 1356783 BOCHong Kong R 2395 519 2955/2020 8684553 | 720776 KIACORRRg 8160000 123 1000000/5950000 1319672 | - - - = | 370 PelrobrasRy 2040 33% - w071 334/2060 45417000
11057271 DaiichiLife HIRg 26950 - 2564S0/150600 3549000 | 48820530 Budweiser Brewi Rg 1946 BA0/1818 7820467 | 722217 KoreaZincRg 497500.00 302 624000.00/38800000 46561 - S = | 28723086 PrioNMRg 087 +276% - 2892/9.63 22180200
2082619 DAIICHISANKYORg 283900 095 3757.00/98L00 374700 | 1459145 BYDRgH 30540 008 460/13340 4808918 | 111757645 KRAFTON Rg 502000.00 - - 68 | - - - J- = | 13083857 Qualcorp NMRg 1592 +5.36% - 3605/1509 3058300
7668 DakinndustrieRg  24430.00 070 2959500/1990500 1232300 | 2291324 China Constret B 526 674/503465330827 | 985762 KTRg 2970000 455 3520000/2355000 195761 | 656671 argatas PIdNL - 6233/32.95 5043300 | 14319216 Raia Drogasil NM Rg 220 +188% 038 2880/2056 7308100
76913 DatoTrustConsRg 1231000 3%  L437000/920000 180600 | 1732694 ChinaLife Ins H- 13.08 . 1846/1222 22899662 | 995035 KT8GRy 84100.00 571 8900000/78000.00 569165 | 22779946 Ambev SARg 309 1986/1335 28130100 | 58807048 Rede Dor Sao Lui Rg 4820 +040% 027 - 2182700
761745  DAWAHOUSEINDRg  3299.00 352 390000/291100 1800500 | 1673658 ChinaMengniuDaRg 4385 074 5385/3880 10060251 | 1177560 LG CHEM Rg 727000.00 138 105000000/694000.00 268496 | 112730620 Americanas Ry - 9670/2658 8492900 | 36006734 Rumo R 1751 +000% - 20011563 9635600
761753 Daia Sec Grp Rg 623.20 674 703.00/455.40 6083700 | 1099448 China Mobile Rg 4665 727 59203900 8959264 | 1907598 L6 Display Ry 19900.00 27600.00/1570000 3230579 | 37422546 tacadao Ry BEY4T3 6573900 | 553090 Sabesp MR 3670 +807% 108 4883/3L%5 3345100
494454 Denso Rg 835100 180 9053.00/5209.00 1729100 420828 China Ovs Ld & TRy 18.64 633 21.95/14.92 24935053 1341851 LG Electronics Rg 122000.00 098 193000.00/86600.00 716238 36101833 Auul Pfd Rg - - 49.43/21.36 11659400 10602631 Santander Br Uts N2 33.62 +332% 923 37.39/2590 1519000
761802 Eisai Co Ltd R 6860.00 233 1076500/670500 115500 | 494821  China Res Land Ry 3340 455 4130/2550 1057898 | 1177559 L6 Hhold & Healt Ry 1162000,00 0951784000.00/105400000 97029 | 43114324 B3Ry - 1% 2137/1096 32894800 | 110188927 Sendas Distrb Rg 1240 0564 051 /- 8666500
25596 FASTRETALINGRg 6714000 071 11050000/65L1000 894400 | 4752611 China Unicom (HK Ry 388 . 550387 5003330 | 351478 LGRg 81500.00 307 12650000/7250000 294748 | 654467  Banco do Brasil NM 49 4056/27.02 15595300 | 109632 Sid Nacional Ry BAL +843% 824 5390/19.71 12793600
761860 Fujitsu Rg 18955.00 LI1 22095.00/13430.00 605200 421602 CITICRg 730 - 10.24/5.20 17914738 1132190 1G Uplus Rg 13450.00 483 16200.00/1130000 1126364 41502008 Banco Inter PP Rg 011 28.95/840 9623600 3451176 Sul America CDA N2 25.97 +6.65% 886 185/2413 5013400
762066 Hoya Ry 1775000 051 194500/1166500 1111300 | 38383802 CK AssetRg 4505 415 56053825 3153229 | 722455  LOTTECHEMICALRg  223000.00 161 3300000/19600000 197292 | 49131868 Banco Inter Uts 011 8677/2476 6731900 | 1901571 SuzanoRg 57.84 036 - 79814713 9321500
209745 INPEX Ry 913.00 350 101800/539.00 13816700 | 26647043 CK Hutchison Hd Ry 4930 507 6580/4880 4778846 | 2411281 LOTTESHOPPINGRg  89300.00 314 13500000/6270000 194951 | 25090148 Banco Pan PfdRg - 2630/907 4966900 | 14030006 Telefonica Br Ry 5019 +042% 425 5412/4034 1878100
762142 Tsuau Motors Rg 151100 324 169300/93300 24021200 | 37082790 CK Infrastructur Ry 4495 552 5025395 1711877 | 1510051 NAVERRg 500,00 010 46500000/280000.00 609916 |  2109969% BB Seguridade Ry 2091 +235% v 3076/1828 32000 | 57554057 TIM Rg 1363 -L16% 152 1514/1115 5519900
800422 ITOCHU Rg 3345,00 270 365600/283300 317600 | 712336  CLPHdgsRg 7615 4 §L65/7025 2646887 | 110354 NesoftRg 690000.00 124 104800000/555000.00 227536 | 35824836 Bco BTG Pact Ut 2094 +077% 074 3273/1950 11684800 | 2474235 Totvs WM R 30.15 +114% 063 AL2U/2A95 5764800
19209535 Japan Airlines Rg 2015.00 - 2759.00/1811.00 10293100 1139938 CN Petro & Chem -H- 3.60 - 4,69/3.32181720375 36146335 Netmarble Rg 118000.00 0.65 151000.00/11200000 218355 2943957 BR Malls Part NM Rg - 12.03/688 27412400 18700147 Tran Alianca CDA N2 3721 +3.65% - 10.68/29.82 3582400
1421277 JFE Holdings Ry 132100 530 195000/90400 90700 | 1778506 CNOOCRg 780 705 1060/650 43750353 | 1321437 POSCO CHEMICALRg  149000.00 020 18450000/91000.00 1249274 | 654628  Bradesco NL 14 2457/1645 9882900 | 1008344 Ultrapar M Ry 1415 +165% 452 25221212 14003200
76179 KansaiElPowerRg  1042.00 480 126750/91200 2875100 | 3035936 Country Garden Ry 711 852 1088/650 5363914 | 721806 POSCORg 281500.00 586 41350000/24250000 555769 | 654577  Bradesco Pid N1 Bt 2883/1905 53676900 | 53667 Usiminas Pfd Rgrh 1440 +7.22% 853 2436/1185 30600200
762393 Kirin Holdings Rg 1789.00 363 246250/178750 3687700 42041331 Country Gard Se Rg 46,65 - 85.20/43.50 19017167 721926 S-0ilRg 84800.00 117500.00/66300.00 324740 1071087  Bradespar Pfd Rg - 2159 7100/4454 4814500 654334 Vale N1 73.05 +4.02% - 1916 120.45/61.85 21602000
762299 Komatsu Rg 2619.00 256 354200/254450 3627000 | 1604915 CSPCPharmaceutiRg 816 208 1268/7.08 38830354 | 34332345 SAVISUNG BIOLOGI Ry 892000.00 -104700000/679000.00 59403 | 1479412 Braskem Pid Ry-h - 70S5/2004 8885500 | 113235661 ViaRg 514 115t - 18.14/498 48402000
762400 Kubota Corp Ry 242600 165 27300202150 3908100 | 2281095 Galawy Entertain Ry 4260 . 8030/3830 15628436 | 26191594 SAMSUNG C&TRg  114500.00 201 16000000/104000.00 498600 | 10808638 BRF N Rg - 3L98/1891 4935100 | 1920255 g NM Rg 3253 +012% 072 46933114 6794800
7645 Kyocera Ry 6860.00 248 761000/607300 1191300 | 1812980 Geely Automobile Ry 2310 087 3645/17.34 51662595 | 722012 Samsung Electro-Rg  173000.00 081 22300000/15300000 562838 | 1359222 CCRNMRg 137 1448/1031 7592200 | 49153116 YDUQS Particp Rg 216 +580% Hi 3815/2034 3684500
2137680 Mbishi ChemHidRg 82850 326 106300/593.60 24650000 | 43648956 Haidilao IntiR 17.00 . 8580/1674 13508893 | 721825  Samsung ElectronRg  75800,00 398 9680000/68300.00 3465691 | 654313 Cemig PidNL 671 1530995 9647100 o2zl
76245 Maruberi Corp Rg 99980 475 109000/61670 6510900 | 420752 HangLung Prop Ry 1528 504 2601510 452391 | 15918 SamsungFire & MRy 208500.00 432 75300000/16600000 142922 | 14241 CiaBrasileiraNRg 981 200875 1673800
762066 MazdaMotor CorpRg 90300 - LL600/63300 6566200 | 421175  HangSengBkRg 14140 431 16670/13050 1141161 | 3672262 SAMSUNGLFERg  65800.00 380 8890000/5920000 692410 | 18462852 Cia Locacao Amer Ry 19 30701972 2547200
76590 MitsusiHeawInRg 254850 471 367L00249300 215900 | 421166 HenderslandDevRg 3250 554 3RE5/800 2095642 | 355920 SamsingSDIRg  685000.00 015 82800000/54100000 28309 | 10834964 CieloRg 439 445/201 23458100
76570 Mitsubishi ElectRg 142500 281 181700140800 6422800 | 10819201 Hengan IntlGrp Ry 3760 30 59003680 2478662 | 25296882 SAMSUNGSDSRg 15250000 157 22950000/14250000 127450 | 50548482 Cogna Educacao Ry - 545229 29065500
784740 Mitsui Fudosen CRg 236900 18 8650/01450 325700 | 35175 HKEx&CearingRg 43200 A S§7.00/37940 4613427 | 1288141 ShinhanFinGroRg  36000.00 500 4305000304500 1430237 | 496135 Copel Pid RgrB BT 748/573 18616100
3507453 MSBAD Insurance Ry 3384100 480 394500299100 138900 | 421216 HongKongiChina Ry LL8O 297 1340/1036 14508543 | 55427557 SK biopharm Rg 97000.00 - 1GIS0000/9140000 144338 | 2324483 CosanRg 289 2739/17.15 7116000
764747 NidecRg 12900.00 047 175001117000 1337800 | 411161 HSBCHIdg Ry 4400 . 5085/3830 14713692 | 110458991SK bioscienceRg  260000,00 . - 546355 | 1962870 CPFLEnergia NM R 705 3U07/242L 5056300
76309 NissanMotorCo Ry 54250 - 66450/501.00 26349000 | 2739966 ICBCH 430 . 575/408363265970 | 568294 SKhynixRg 120000.00 098 15050000/90500.00 6836790 | 22930306 CVC Brasil M Rg - 213/1297 10817100
779725 NitoriHoldngsRg 1807500 075 205500/1765000 414000 | 3378915 LiNingRg 8.15 047 1082073955 7633595 | 111097276 SK e tech Ry 160500.00 - - 008 | 264198 CyrelaBrazil Ry 18 3190/13.16 7439400
763110 NittoDerko CorpRg 7870.00 267 W007000/739000 877600 | 2336425 Link REIT 67.00 480 7870/6310 5506708 | 3051604 SKImovatinRg  204000.00 - 3750000/17450000 330023 | 113301429 Dexco R - 245/1523 2957900
763051  NIPPONSTCORPRg  1733.00 46 BLOVLISSO0 6725000 | 10724764 Longfor Grp Ry 3335 . 5360/3025 10003642 | 4362458 SKRg 264000.00 284 36050000/230000.00 198492 | 11005332 EcoRodovias WM Rg - 1375/796 7645300
763146 Nomura Hidg Rg 47420 485 72L00/47L00 17485900 | 43558773 Meituan Ry'B 24780 460.00/183.20 17078175 | 721751 SKTelecom Ry 55400.00 415 6790000/4700000 1374329 | 80390 Eletrobras N1 - 168 48202627 4216100
N \
DEVISES MATIERES PREMIERES (SPOTS) OBLIGATIONS
No. Val. Matiére premiére Cléture No. Val. Matiére premiére Cléture No. Val. Matiére premiére Cloture
DEVISES PRINCIPALES TAUX SWAP
(Cours de référence & 18h30) 1CHF LER 1UsD 168P 100 JPY METAUX PREC'EUX METAUX ENERG'E 2ans 3ans 4ans Sans 7ans  10ans
Suisse (CHF) — 10404 0926 L7 08134 - FRANC SUISSE : R R R R )
o (EUR) 09612 . 08850 177 07817 - Argent (Comex) USD/once [28.35 9] 1493352 Cuivre (LME London) USD/tonne 9570.25 274207 Pétrole - North Sea Brent Crude Oil (IET) USD/baril [158.99 1] - 1000 bbl 69.67 FURO 0 4% A9 A4 A% 0
USA (USD) 10861 11302 —_ 13301 —_ XPD/Palladium (Nymex) USD/once troy [31.10 ] 1493710 Etain (LME London) USD/tonne 39927.00 . Pétrole - Light Sweet Crude Oil (Nymex) USD/baril [158.99 1] - 1000 bbI - LIVRE STERLING N N N N N N
Royaume-Uri (6B°) 08166 089 07519 07509 06639 XPT/Platine (Nymex) USD/once troy [3110 g] 1445459 Nickel(LME London) USD/tomne 20405.00 2088104 02 (ECF) EUR/tome 798 DOLLAR AVERICAIN . .
Japon (JPY) 1229195 17870 1131710 1505188 — XAU/Or (Comex) USD/once troy [3110g] 1493774 Tinc (LME London) USD/tonne 3295.65 02/12/2021 0211212021
Canada (CAD) 1301 1472 188 L7034 11313
hustrale (AUD) 15315 s 1w lgm 1 TAUX LIBOR
MATIERES PREMIERES (FUTURES) Jour ouvrable 1 mois 3 mois 6 mois 12 mois
AUTRES DEVISES FRANC SUISSE A7 0816 078 73 0586
) ) EURO 052 0593 057 05% 0500
(Cours de référence 3 18130) 1CHF 1EUR 108D 168P 100 JpY No.Val.  Date Veille Quverture H/B jour Vol. Cloture ~ Variation No.Val.  Date Veille Ouverture H/B jour Vol. ~ Cloture  Variation No.Val.  Date Veille Ouverture H/B jour Vol.  Cloture Variation LIVRE STERLING 0,040 0068 0107 0295 0667
Eurone/ A DOLLAR AMERICAIN 07 0 00270 0458
urope/Afrique . - YEN 0073 - 0081 0083 0042
N - - 112/
Suéde (SEK) 98B W27 90 12040 s | METAUX PRECIEUX AGRICULTURE Sucre, No. 11 (ICE Futures Europe) USD/livre [453.6 ¢] - 112'000 livres ezt
Narvége (NOK) 9863 10288 9091 1205 80270 . ) A ! L 75094546 02.22 019 . A - w , .
Danemark (06 108t E " sqz | Argent (NV Mercantile Exchange - Comex) USD/once [28.35 g] Avoine (Chicago Board Of Trade) USD/boisseau [35.24 1/14.51kg] - 35°000 bsh 787995 0422 018 0 — INDICES DE REFERENCE
Tehéaie (26) s BaM0 RSB w90 g | PBYE 012 03 0B ng/MY M 23 27 | 75987 03.22 292 . ba 7 W | 79006098 06.22 018 Ea -
y y ' y ' 94781747 02.22 nR 08 248/23 uoonH 2% | 7801898 0522 292 e - W 8150906 09.22 018 - - - s Taux dintérét Clture Echéance Rendement
Horare (17) P02 S0 S0 ABEIS B\ e g3 3 nw nsyny w5 my 24 | T8 072 29 o= BR7L5 0223 08 L ]
Polagne (PLN) 4097 4589 40689 SAIL 39600 | Joppgns 0522 ny 03 nsymy  N%  wy ap | 72319 09.22 292 . " - @ Chifre daffaire 0 Contrats ouverts 0 Suisse (10 ans) 125 1049 100624 066
Russie (RUB) 79.9674 831937 73620  97.9226 65.0600 00661510 07.22 N4l 2041 2249/22.40 6 241 23 8355883:1 12.22 0.00 /- - 0.00 Sucre blanc (NYSE - Euronext LIFFE) USD/tonne - 5 tonnes USA (10 ans) 275 1045 15,0024 0.66
Turguie (TRY) U838 15660 136889 — 120100 | Chifire diaffeire 61406 Contrats ouverts 113761 Chifre d'affere 97 Contrats ouverts 0 895765 0222 o0 0 SRS WS M 0n | UsABoans 36 1325 1504 19
Eqypte (EGP) 17067 17752 157105 — B0 yon/palladium (NY Mercantile Exchange - Globex) USD/once troy [31.1 g] BIé (Chicago Board Of Trade) USD/boisseau [35.24 1/27.22kg] - 5000 bsh 81396159 0422 4870 480 48460/48150 1709 48270 027 | Alemagne (10 ans) 175 1056 150224 078
Aiiuedu Sud ZAR) U6 WS B DB WD g g2 v vzm UmomEe 0 psL0 am | S06% 0322 557 54 Sse e sy A% | SN D022 0D LA e S getere @0y - - -
" . - 9906983 05.22 57 ¥ 54754 122 7 61 . - ! 07474 o
Asie/Moyen-Orient/Pacifique 3@3%3?2 g§§§ %gg s 177650/1705'&; - g‘;;;g o 29932952 g;zz §§s 233 ?305333 glOl ggs fgﬂ 87863678 1122 7570 47600 GI00ABI0 15 4570 Q0 | France (0ans) 175 1037 BE3 7
; g . . 5 2 R Y ’ - S o Chiffre daffaire 6968 Contrats ouverts 61284 Ttalie (10 ans) 450 107.0 010523 047
Tt (19 WO STl AT B0 gy g6 s ve0 UAWUAN 1 v o | NS L2 00 oo e
Arabie Saoudite (SAR) A7 A9 375 A% 330 | g 0922 US0 UAM  U300/72000 3OUBD VR | e s oners : Espagne (L0 ans) 540 10 L s
Tnde (INR) S4B BA7B0 749685 99704 661600 | Chiffre daffaire 1794  Contrats ouverts 9576 ENERGIE
Thailande (THB) 368307 38309 33900 451003 29,9100 XPT/Platine. (NY Mercantile Exchange - Globex) USD/once troy [31.10 g] Cacao (NYE - ICE Futures US Inc) USD/10 tonnes OBLIGATIONS
Saapour (5GD) LTS LT L6 LSS LB o s ol owovsms) 3 9w g | NWZ 0322 B0 50 M0/B40 3586 220 17| pgyole pryt (WTI Light Sweet Crude Oil - London ICE Futures) USD/baril [158.99
Chine (CNY) 69264 TN 6N 84815 5.6300 7641276 05.22 237400 BeS00  MA00/36500 173 BN 02 ) .
s 0222 580 : <o = O | ooy 722 mwm mew e e mym oy | 7 L000bbl Indice Swiss-Bond SWX
Hong Kong (HKD) 84630 8804 7790 10363 6880700 ; ; g : .00/2376 ¢ .
. G964 0422 93660 93L8D 670/92850 1895 860 DA | gogp 0922 23000 29600 ATN0L0 BT 89N 0 | 878 0122 637 6610 6703630 s 65y 20 ] " PR
Corée du Sud (KRW) 1783537 13301600 11769800 15653835 1038300 | g7ge196 07.22 93850 94300 GMAVBLS 163 980 02 | gue 1292 40400 3500 MS0UBB00 188 24400 g2 | 4910926 02.22 G511 6590 66746209 A48 61 20 Veile Cotwre  %jour  %WtD _Rendement
Nouvelle Zlande (NZD) 1593 16575 14669 19510 13000 | 9066243 10.22 460 93500 938.00/934.70 72 960 22 | Chiffre affare 50641 Conrats ouverts 232430 79397756 03.22 68 6571 6645/6238 15751 6483 159 | SBIAWABBBT 104 14093 035 105 7
. . Chifre d'afare 17745 Contrats ouerts 62412 . ) 8910928 04,22 651 65 6602/6204 11057 6454 L85 | a1 pom AABBET 1507 16564 039 1% 008
Amérique Centrale / Amérique du Sud XAU/Or (Y ercantile Exch Comex) USD/once troy [31.10 ] Café (NVE - ICE Futures US Inc) USD/livre [453.6 g] - 37'500 Ib 70672837 05.22 645 6513 6572/6185 2487 645 120 sam:«'gm-aam 1324 18375 0% 9 o
erique (1) BUN  MSH  Am AI 1880 (N1 Hercantlle bxchange - Lomex) UaB/once troy L3152 9 oam 0322 1B 2% uan s o oy | Oiffedaflare L6 Gontlsonerts 163815 510G AMABEBT By D% 05 2% 08
Argentine (ARS) 09757 14187 10L0513 134398 $9.2700 69248270 05.22 2323 231638233 002 Huile de chauffage (NY Mercantile Exchange Globex) USD/US gallon [3.7851] - SBID AMA-BBB 13T 11445 11446 0L A% 038
brési (BR) 1005 8 seM0 75057 19800 | ;‘fgggigi g;;g %gf ggg ggg%g g% ;ﬁ ggg 42000 gallons SBID AMABBB 35T 13014 13028 0 046 035
il (0P) wooms e sweso masw 7o | METAUX/BIENS INDUSTRIELS y - - gty . 934371 0122 wo w200 M5 27 035 | SBIDAMBBBSTT 106 1429 04 08 Al
§ : - ooz O L e I 7Y ) 2w 20 2098 WL 205 04 | SBIDAMBBB7ON 15657 w2 o 15 AR
Aluminium Highgrade (London Metal Exchange) USD/tonne Ve defare ontrats ouverts 64934393 03.22 2 205 2089 1697 203 066 | SBIDAMABBBI0HT 18551 8712 0y 24l 005
Café Robusta (NYSE Euronext LIFFE) USD/t - 10 tonnes 64934394 04,22 202 204 206196 1O 202 21 | sprFOR AMA-BBBT 1397 13421 018 43 002
395 0122 26735 2706.88/2706.88 20 %6725 056 61930395 05.22 2@ 206005 154 200 473
16 0222 266400 2660.75/266075 B %600 198 | 7%46E3 0122 B0 BUN  BROVBIN 5656 BUW 226 | et ot owerts 130 o : : SBIFS ARA-BBBT 14531 14557 018 2 AL
A 506813 0322 266465 WEIVEL 198 2665 | so3n0 0322 ;SO0 25000 26900224200 530 2RO 214 ; SBLFG AAA-BBBT 13556 13593 07 4B 012
DEVISES A TERME TR 0422 %6759 . S — % SUelR 0522 23100 2300 250022800 3180 223100 206 | Essence sans plomb (NY Mercantile Exchange) USD/US gallon [3.785 1] - 42'000 | - serrC Ana-BsBT 13434 13454 05 07 0.08
N s 0522 28 - _ xan @579 07.22 203000 223000 21300221800 183 23000 249 | gallon SBIF AMABBB 13T 11836 11837 00l 07 025
Veile  Ouerture  H/Bjour  Cloture Variation Chifre daffare 2 Contrats ouerts 2440 85_289409 09.22 20700 222600 2237.00/2226.00 63 227.00 221 64930442 0122 19 105 199/186 42698 194 03 SBIF AAA-BBB 35T 13036 13049 00 0B 08
Franc suisse (CME) 0195 Mio.Fr: Cent/Fr. . . ' Chifre daffere 19531 Contrats ouerts 109088 6193443 02,22 19 1% L9825 19 038 | SBIFAAMBBBSTT 14692 1731 07 5 015
1 LoD Cotton (N Mercantle Exchange Glober) USD/live [453.64] - 50000 b Mais (Chicago Board Of Trade) USD!/boisseau [35.241/25.40 kg - 5000 bsh S B2 a2 MOASS S0 20 A2 | SEAMARS7AT By e M s W
652 ) 67893424 03.22 M 1M 105102 2666 14 217 64930445 04.22 206 207 200200 5779206 030 | BIFAAANBBB10+T 17016 17140 03 16 008
- * (8 05.22 W iw L0 s 1 am | FEM0 0322 378 376 376376 1701 378 09 | 6346 05.22 205 28 20198 164 205 056 w22y
06.22 - 70539922 07'22 o I L02/0% 780 0 y 73352441 05.22 38 380 381381 49188 38 B Chiffre d'affaire 81591 Contrats ouverts 117405
Chifre dafire 0 ; Contrts owverts 0 053 - 0 00 /0% 3 W10 s 07.22 W3 A8 3L 3§ 09 . .
N 73070 10.22 091 09l 098/0.95 B0 180 | o 09.22 3% 376376 mm 377 9 | Gaznaturel (NY Mercantile Exchange) USD/MMBTU [1.05 GJ] - 10°000 MMBTU
Euro (CME) 0.125 Mio. Euro; Cent/Euro | 74004691 12.22 0% 086 088085 B0 08 05 | goom 1292 3% 9B WS 377 0% | S8 0L22 19 40 689 W 49 T
1221 11235 -/ - Chiffre d'affaire 48465 Contrats ouverts 234884 Chiffre d'affaire 218939 ~ Contrats ouverts 0 5920419 02.22 401 402 409384 33938 401 712
1.2 - - . . . 5920420 03.22 39 380 3R A8 39 AR
02 2 Cuivre Grade A (London Metal Exchange) USD/tonne Orange, jus (NYE - ICE Futures Inc) USD/livre [453.6 g] - 15000 Ib 500421 0422 6 3 INAEG WO 36 450
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L'AGENDA

Vendredi 3 décembre 2021

SUISSE
< Rien asignaler

Lundi 6 décembre 2021

SUISSE
2 08:30 OFS: statistiques d'hébergement octobre/saison d'été 2021

Mardi 7 décembre 2021

SUISSE

06:00 Schaffner: résultats 2020/21

07:45 Seco: chdmage novembre

08:00 AFF/BNS: emprunt Confédération annonce

09:00 BNS: réserves de devises a fin novembre

10:30 Schaffner: CPB 2020/21, Zurich

12:00 ABB: journée des investisseurs, Zurich

Cembra: journée des investisseurs

Datacolor: assemblée générale

ETATS-UNIS

2 16:00 Audition au Sénat américain sur I'impact du Covid
sur le transport maritime et les chaines d'approvisionnement

OO0V OO

Mercredi 8 décembre 2021

SUISSE

2 07:00 Axpo: résultats 2020/21

2 11:00 AFF/BNS: emprunt Confédération, résultat

2 09:00 Credit Suisse: CP marché des surfaces de bureaux 2022
2 Barry Callebaut: assemblée générale, Zurich

FRANCE

2 Paris: entrée en bourse de Berkem, PME de chimie végétale

Jeudi 9 décembre 2021

SUISSE

2 07:00 Axpo: résultats 2020/21

2 09:00 Seco: prévisions conjoncturelles

2 09:30 CKW: CPB 2021, Rathausen

2 TX Group: journée des investisseurs

2 SHL: assemblée générale (13:00 heure d'Israél), Tel Aviv

Vendredi 10 décembre 2021

SUISSE
< Rien asignaler

Lundi 13 décembre 2021

SUISSE

2 17:40 Flughafen Zdrich: statistiques novembre

2 UBS: procés en France, jugement en appel (attendu)
2 16:00 Wisekey: journée des investisseurs

Mardi 14 décembre 2021

SUISSE
< 08:30 OFS: prix production-importation novembre

Mercredi 15 décembre 2021

SUISSE

2 Molecular Partners: journée R&D en oncologie

2 Roche: le point sur ASH 2021

2 10:30 Santhera: assemblée génlrale extraordinaire (augmentation de capital)

Jeudi 16 décembre 2021

SUISSE

2 07:00 Perrot Duval: résultats S1

2 09:00 KOF: prévisions d'hiver

2 09:30 BNS: appréciation de la politique monétaire (avec CP)
2 08:30 Straumann: journée des investisseurs, Bale

Vendredi 17 décembre 2021

SUISSE
2 09:00 BNS: investissements directs en 2020

finance
libre-échange
entrepreneur
information
suisse

climat
opinion
numérique

Venez nous redécouvrir
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LE MONDE DE PECUB

Pics, creux, vides et ponts

11y a les portefeuilles d’actions
hello money; il y a les porte-
feuilles d’action bonjour tris-
tesse. Expertise ou maladresse,
du nez ou de la truffe, mauvais
ceil ou fatalité-la-poisse.

Du bon ou mauvais choix dé-
pendra la fortune ou la misere.
Prendre 4 gauche, prendre a

droite, aller tout droit, faire
marche arriére. Il n’y a pas
vraiment de code de bonne
conduite dans le paradis ou
lenfer des Dante Alighieri
boursicoteurs.

Les pics fondent comme neige
au soleil. Les creux vertigineux
remontent parfois la pente et

deviennent sommets célestes.
Montagnes russes, Luna Park,
tunnel de la peur, au bord de
la falaise le vide. Vite des ailes
d’'oiseau ou un pont. Parfois
l'oiseau s’écrase; parfois le pont
est emporté par les flots. Com-
ment ne pas perdre son argent?
Einstein nous l'enseigne, I'ima-

gination c’est plus important
que la science. Alors un peu
d’imagination dans notre por-
tefeuille d’actions. La réponse
c’est la question.

Quel pont dessiner pour ga-
gner le futur, et quelles ailes
d’oiseau pour chanter, «ca
plane pour moi»?

L'ingénieur de 'ombre
propulsé CEO

TWITTER. Parag Agrawal a pris lundi la téte du réseau social. Ce spécialiste de I'intelligence
artificielle devra rendre le site plus attirant pour les utilisateurs et surtout plus rentable.

«Ma confiance en lui en tant
que directeur général vient du
plus profond de moi-mémep»,
assure Jack Dorsey, cofonda-
teur et CEO sortant de Twit-
ter.

«Parag a été impliqué dans
chacune des décisions cri-
tiques prises pour transformer
cette entreprise. Il est curieux,
pointu, rationnel, créatif, exi-
geant et humble. I1 dirige avec
son coeur et son dme et jap-
prends de lui tous les jours»,
détaille-t-il.

Arrivé chez Twitter il y a dix
ans, M. Agrawal en est deve-
nu le directeur technologique
en 2017. Diplomé du Indian
Institute of Technology de
Bombay et détenteur d'une
thése obtenue a I'université de
Stanford, il est passé par Mi-
crosoft, Yahoo et AT&T.

«Je reconnais que certains
d’entre vous me connaissent
bien, d’autres juste un peu et
certains pas du tout», a écrit
Parag Agrawal aux 5500 em-
ployés de Twitter, dans une
lettre ouverte.

«J’ai rejoint l'entreprise quand
nous étions moins de 1000
employés», a-t-il continué. «J’ai
vu les hauts et les bas, les défis
et les obstacles, les victoires et

les erreurs. (...) Il n’y a pas de
limites a ce que nous pouvons
accomplir ensemble.»

Parag Agrawal a joué un role
majeur dans le développement
des technologies d’intelligence
artificielle (IA) relatives a l'ap-
prentissage automatisé des lo-
giciels pour la plateforme.

Un «choix naturel»

Selon l'analyste Carolina Mi-
lanesi, sa spécialité fait de lui
un «choix naturel» car elles
«vont devenir de plus en plus
essentielles pour rendre la
plateforme plus saine, plus
attirante pour les utilisateurs
et plus rentable pour lentre-
prise». «On va peut-étre aussi
voir plus de rigueur et de ra-
tionalité dans les méthodes dé-
cisionnelles», ajoute-t-elle.
Jack Dorsey laisse a son col-

legue 211 millions d'uti-
lisateurs  quotidiens  «mo-
nétisables»  (exposés  aux
publicités).

Le réseau des gazouillis dégage
des bénéfices trés maigres,
comparé a Google et Meta
(Facebook). Et dispose donc
de bien moins de ressources
pour faire face aux enjeux de
la modération des contenus
et aux pressions de la société

civile. Dot l'intérét des sys-
témes d’TA pour concilier la
lutte contre la désinformation
et contre les comptes extré-
mistes avec la mise en avant
des contenus qui attirent et
retiennent l'attention des uti-
lisateurs.

En 2020, dans une interview
a la MIT Technology Review,
M. Agrawal avait déclaré que
lentreprise devait «moins se
concentrer» sur la liberté d’ex-
pression. «La plupart des gens
peuvent s’exprimer facilement
sur internet. Notre role porte
surtout sur qui peut étre en-
tendu», avait-il argumenté.

Ne pas devenir

un réseau de «vieux»

11 devra a présent se concen-
trer sur la capacité de Twitter
a ameéliorer sa rentabilité. Et
a ne pas devenir un réseau de
«vieux».

«Nommer M.  Agrawal
comme nouveau directeur gé-
néral positionne Twitter pour
la prochaine ére de I'internet,
celle du métavers, en investis-
sant dans des produits et fonc-
tionnalités (...) qui attirent la
génération Z loyale a TikTok»,
a commenté Mike Proulx du
cabinet Forrester. (afp)

A lire sur
agefi.com

Immobilier
«La Suisse romande
représente désormais le pole

de croissance d'Allreal»
en savoir plus

Synthése Isag
Les banques centrales
ne créeront pas

de rupture
en savoir plus

Société d'investissement
Avec sa stratégie
résistante a l'inflation,

RealUnit entre sur BX Swiss
en savoir plus
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